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I. VOVED 
 

Izminata 2006 godina ja obele`a po~etokot na uplata na pridonesi vo 
zadol`itelnoto kapitalno finansirano penzisko osiguruvawe, odnosno vo 
privatnite penziski fondovi. Za ~lenovite na dvostolbniot penziski sistem ova 
pretstavuva po~etok na periodot na akumulacija na sredstva na nivnite 
individualni smetki, uplateni po osnov na zadol`itelen pridones za penzisko i 
invalidsko osiguruvawe, koi sredstva ostanuvaat i se oploduvaat na ovie smetki do 
penzioniraweto na osigurenikot. Dodeka pak za sistemot vo celina, sredstvata na 
penziskite fondovi pretstavuvaat zna~aen potencijal vo zajaknuvawe na mo}ta na 
investiraweto i zgolemeno {tedewe na naselenieto na dolg rok.   

Agencija za supervizija na kapitalno finansirano penzisko osiguruvawe ja 
izvr{uva svojata funkcija preku kombinacija na terenska i vonterenska kontrola 
na dru{tvata za upravuvawe so penziski fondovi i penziskite fondovi. Za taa cel 
Agencijata implementira{e sistem na avtomatska vonterenska supervizija so {to 
se dava prednost na proaktivnata intervencija i predvremeno spre~uvawe na 
pojavuvawe na problemi, vo odnos na prezemaweto na korektivni aktivnosti po 
nivna identifikacija. Izminatata godina ja obele`a i zapo~nuvaweto na 
terenskite kontroli koi stru~nata slu`ba na Agencijata gi sprovede vo dvete 
dru{tva za upravuvawe so penziski fondovi i toa kontrola na raboteweto na 
dru{tvoto (institucionalna kontrola) i kontrola na raboteweto so sredstvata na 
penziskiot fond (finansiska kontrola). 

Vo funkcija na efikasna vonterenska supervizija na dnevna osnova, vo tekot na 
2006 godina, Agencijata rabote{e na finalizirawe, unapreduvawe i prilagoduvawe 
na delovnite procesi soglasno potrebite i barawata na site institucii vklu~eni 
vo sistemot na zadol`itelno kapitalno finansirano penzisko osiguruvawe. Ova se 
postigna preku usoglasuvawe so softverskite moduli na site institucii, 
nadminuvawe na tekovnite problemi i problemite voo~eni vo praktika ili 
obezbeduvawe pogolema efikasnost na postojnite re{enija. Delovnite procesi na 
Agencijata se poddr`ani so najsovremeni softverski i hardverski re{enija {to 
pridonesuvaat kon brzinata na reakcijata na Agencijata i nepre~eno sledewe na 
sekoja promena koja nastanuva vo sistemot na zadol`itelnoto kapitalno 
finansirano penzisko osiguruvawe. 

Vo delot na zakonskata obvrska za jaknewe na svesta na javnosta za 
zadol`itelnoto kapitalno finansirano penzisko osiguruvawe Agencijata ima{e 
aktivno u~estvo vo javnata kampawa na Ministerstvoto za trud i socijalna 
politika. Celna grupa na kampawata bea potencijalnite ~lenovi na penziskite 
fondovi, odnosno licata koi po prv pat se vrabotile vo 2006 godina i se 
zadol`itelni ~lenovi na dvostolbniot penziski sistem, kako i onie lica koi vo 
periodot od septemvri 2005 godina do 2006 godina bile nevraboteni, a koi vo 2006 
godina povtorno se vrabotile i mo`at da se za~lenat vo eden od penziskite 
fondovi. 

Od aspekt na sistemot vo celina, i ovaa godina be{e osobeno aktivna, glavno na 
poleto na donesuvawe na potrebnite podzakonski i drugi akti koi ja zajaknuvaat 
kapitalno finansiranata komponenta na penziskiot sistem i sozdavaat stabilna i 
dobro regulirana sredina. 
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II. Za Agencijata za supervizija na kapitalno finansirano 
penzisko osiguruvawe 

 
Agencijata za supervizija na kapitalno finansirano penzisko osiguruvawe e 

osnovana zaradi vr{ewe supervizija na raboteweto na dru{tvata za upravuvawe so 
penziski fondovi i na penziskite fondovi. Nejzina cel e za{tita na interesite na 
~lenovite na penziskite fondovi i pottiknuvawe na razvojot na kapitalno 
finansiranoto penzisko osiguruvawe. Agencijata e regulatorno telo vo kapitalno 
finansiranoto penzisko osiguruvawe. 

Za svojata rabota Agencijata odgovara pred Vladata na Republika Makedonija. 
Ministerstvoto za trud i socijalna politika vr{i nadzor nad zakonitosta na 
raboteweto na Agencijata, dodeka Dr`avniot zavod za revizija na Republika 
Makedonija vr{i  revizija na nejzinoto rabotewe. 

Organi na Agencijata se Upravniot odbor i direktorot. Direktorot na 
Agencijata ima zamenik na direktorot. 

Upravniot odbor na Agencijata e sostaven od pet ~lena imenuvani od Vladata na 
Republika Makedonija. Mandatot na ~lenovite na Upravniot odbor trae sedum 
godini, vo prviot mandat na konstituirawe na upravniot odbor dva ~lena se 
imenuvaat na tri godini, dva na pet godini i eden na sedum godini. 

 
 

II.2 Organizaciona {ema na Agencijata: 
 

Upraven odbor

Direktor

Zamenik direktor
Vnatre{en 
kontrolor 

Sovetnik za odnosi so 
javnost 

Sektor za 
administrativni 

pra{awa i IT 

Sektor za 
kontrola 

Sektor za 
istra`uvawe 

Praven 
sektor 

Oddelenie za 
finans. kontrola 

Oddel. za 
makroek. 

istra`uvawa 

Oddel.za 
normat. i 

pravni 
pra{awa 

Oddel.za 
administrativni 

pra{awa 
Oddelenie za 

institucionalna  
kontrola 

Oddel za 
analiza na 
penz.sistem 

Oddelenie za  
Oddel.za 

zastapuvawe na 
Agencijata 

IT 

Oddel. za kontrola 
na penzii  

 
Kadrovskata struktura na Agencijata vo 2006 godina ja so~inuvaa 8 redovno 

vraboteni i 8 dogovorno anga`irani lica. Vo Agencijata vo 2006 godina rabotea 
najmnogu ekonomisti i toa vkupno osum, trojca elektoin`eneri od koi eden 
ovlasten aktuar, dvajca pravnici, eden matemati~ar so polo`en ispit za 
steknuvawe licenca za ovlasten aktuar, eden jazi~ar i eden ekonomski asistent. 
Inaku, soglasno predvidenata dinamika na vrabotuvawa vo 2006 godina be{e 
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predvideno vo Agencijata da rabotat 18 redovno vraboteni lica. Iako ovaa 
dinamika ne se ostvari vrabotenite vo Agencijata vlo`ija maksimalni napori 
uspe{no i navremeno da gi ostvarat zacrtanite zada~i za 2006 godina.  
 

 
II.3 Na~in na finansirawe na Agencijata 
 
Raboteweto na Agencijata za supervizija na kapitalno finansirano penzisko 

osiguruvawe soglasno ~len  56 stav (3) od Zakonot za zadol`itelno kapitalno 
finansirano penzisko osiguruvawe ("Slu`ben vesnik na Republika Makedonija" 
broj 29/2002, 85/2003, 40/2004 i 113/2005)  se finansira od nadomestoci navedeni vo 
ovoj stav, koi Agencijata gi naplatuva od dru{tvata za upravuvawe so penziski 
fondovi. Vo stavot (4) od istiot ~len na Zakonot e propi{ano deka visinata na  
navedenite nadomestoci ja utvrduva Agencijata na koja soglasnost dava Vladata na 
Republika Makedonija i istite se objavuvaat vo "Slu`ben vesnik na Republika 
Makedonija". Kako osnoven nadomestok preku koj se finansira raboteweto na 
Agencijata vo Zakonot e definiran mese~niot nadomest {to od vkupnite pridonesi 
Agencijata go naplatuva od dru{tvata za upravuvawe so penziski fondovi i toa vo 
maksimalen iznos od 2.5%. Sekoja godina Agencijata vrz osnova na presmetkite za 
potrebnite sredstva za slednata godina i proekciite na ~lenovi i o~ekuvani 
pridonesi vo vtoriot stolb nosi odluka za mese~niot nadomest koj }e go napla}a vo 
slednata godina od dru{tvata. Od proekciite na buxetite na Agencijata za 
periodot 2006 - 2015 godina, objaveni vo Odlukata za visina na mese~eniot 
nadomest koj Agencijata za supervizija na kapitalno finansirano penzisko 
osiguruvawe go naplatuva od dru{tvata za upravuvawe so penziski fondovi i 
nadomestoci za organizirawe na ispiti i davawe dozvoli na agenti i nivno 
zapi{uvawe vo registarot na agenti br. 02-315/1 od 18.11.2004 godina, proizlegoa 
godi{nite nadomestocite ~ij prosek e 1,86%, vo koi e sodr`an nadomestokot za 2006 
godina koj iznesuva 1.50%. Vo izgotvuvawe na proekciite na buxetite za navedenite 
godini, bea zemeni vo predvid tro{ocite za odr`uvawe na informati~kiot sistem, 
tro{oci za materijali, ~ove~ki resursi i drugi tro{oci neophodni za rabotewe na 
Agencijata. Pri toa se ima{e vo predvid pomo{ta na dr`avata so informati~ko 
opremuvawe na Agencijata i drugi komponenti potrebni za nejzino funkcionirawe 
preku zaemite odobreni od Svetska banka.  

Pokraj ovoj nadomestok,  soglasno ovlastuvawata vo Zakonot, Agencijata od 
dru{tvata za upravuvawe so penziski fondovi napla}a i drugi nadomestoci koi se 
specifi~ni za nejzinata rabota ili so koi se pokrivaat administrativnite 
tro{oci za sproveduvawe na opredeleni postapki ili davawe specifi~ni uslugi. 
Ovie nadomestoci se ednokratni ili povremeni i gi podrazbiraat slednite: 

- dozvola za osnovawe na dru{tvo za upravuvawe so penziski 
fondovi; 
-  odobrenie za upravuvawe so penziski fond; 
- organizirawe na ispiti i davawe dozvola na agenti; 
- organizirawe na ispiti i davawe na dozvoli na agenti za lice 
koe povtorno polaga ispit poradi prethodno bri{ewe od 
Registerot na agenti; 
- zapi{uvawe vo registerot na agenti;  
- korekcija na dogovor za ~lenstvo; 
- vnes na dogovor za ~lenstvo vo informacioniot sistem na 
Agencijata; 
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- poni{tuvawe registriracija na ~len vo Registarot na 
~lenovi;  
- godi{na obnova na upis vo Registarot na agenti; 
- prisustvo na seminari i obuki za edukacija za kapitalno 
finansirano penzisko osiguruvawe vo visina opredelena vo 
zavisnost od realnite tro{oci na seminarot ili obukata; 
- barawe, molba, predlog, prijava i drugi podnesoci; 
- podnesuvawe `alba na re{enie;  
- sproveduvawe na postapka za davawe soglasnost na dogovorot 
sklu~en me|u dru{tvoto za upravuvawe so penziski fondovi i 
posrednik za trguvawe so hartii od; sproveduvawe na postapka za 
davawe soglasnost na promena na statutot na  dru{tvoto za 
upravuvawe so penziski fondovi ili na penziskiot fond; 
- sproveduvawe na postapka za davawe soglasnost na promena na 
sopstveni~kata struktura na  dru{tvoto za upravuvawe so penziski 
fondovi; izvr{ena kontrola vo dru{tvo za upravuvawe so penziski 
fondovi, dokolku pri kontorolata se utvrdat odredeni 
posu{tinski nepravilnosti od pogolem obem i  
- nadomestok za pristap kon informacioniot sistem na 
Agencijata 

Ovie nadomestoci se uredeni so Odluka br. 02-618/9 od 21.06.2006 godina. 
Nadomestocite navedeni vo ovaa odluka se dobieni vrz osnova na istra`uvawa i 
sporedbi napraveni na nadomestocite koi gi naplatuvaat Komisijata za hartii od 
vrednost i Narodnata banka na Republika Makedonija kako supervizorski 
institucii vo Republika Makedonija, kako i nadomestoci koi gi naplatuvaat 
Komisijata za finansov nadzor od Republika Bugarija i Agencijata za supervizija 
na penziski fondovi od Hrvatska. Isto taka bea zemeni vo predvid odredbite na 
Zakonot za administrativni taksi. Vrz osnova na ovie istra`uvawa i sogleduvawa 
za sporedbeni nadomestoci be{e donesena odluka za vidot na nadomestocite i 
visinata na nadomestocite. Nekoi od nadomestocite se odnesuvaat za aktivnosti 
koi se specifi~ni za Agencijata, poradi {to ne mo`e da se napravi soodvetna 
sporedba. Od druga strana pak, postojat odreden broj na nadomestoci koi gi 
napla}aat supervizorskite institucii vo zemjata i stranstvo, a koi Agencijata ne 
predviduva da gi napla}a. 

Izminatata 2006 godina ja obele`a i po~etokot na celosno samofinasirawe na 
Agencijata. Imeno od svoeto osnovawe pa se do krajot na 2005 godina i Agencijata 
vo celost se finansira{e od Buxetot na RM. Zapo~nuvaweto na priliviot na 
pridonesite vo vtoriot stolb za Agencijata zna~e{e i po~etok na napla}awe na 
zakonski utvrdeniot nadomestok od 1.5% so koj go finansira svoeto rabotewe. Vo 
prvite {est meseci na 2006 godina, Agencijata od Buxetot na RM koriste{e 
sredstva isklu~ivo za plati i dogovori za delo, dodeka od vtorata polovina na 
godina premina kon celosno samofinansirawe na site aktivnosti.  

So cel racionalizacija na tro{ocite vo vtoriot stolb, Agencijata go 
preispita i namali svojot nadomest za 2007 godina i toa od predvideniot 1.74% na 
1.5%. Na Odlukata na Upravniot odbor na Agencijata za mese~niot nadomestok za 
2007 godina, dobiena e soglasnost od Vladata na Republika Makedonija i istata e 
objavena vo “Slu`ben vesnik na Republika Makedonija”. Vo ramkite na baranite 
proekcii od strana na Ministerstvoto za finansii za buxetot za 2008 i 2009 
godina, Agencijata predvide i za ovie dve godini pomali nadomestoci od 
proektiranite vo gorespomenatata odluka, analogno na namaluvaweto vo 2007 
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godina. Imeno, Agencijata predvide namaluvawe na visinata na nadomestokot za 
2008 godina od 2.02% na 1.70%, a za 2009 godina od 2.26% na 1.90%. 

 
II. 4  Za finansiskoto rabotewe na Agencija za supervizija na kapitalno 
finansirano penzisko osiguruvawe vo 2006 godina 
 

Vo tekot na 2006 godina Agencijata za supervizija na kapitalno 
finansirano penzisko osiguruvawe vo najgolem del svoite aktivnosti gi 
finansira{e od sopstveni prihodi i delumno od sredstva obezbedeni od Buxetot na 
RM. Imeno, do krajot na prvata polovina od godinata od sredstvata dodeleni vo 
Buxetot na Republika Makedonija se finansiraa rashodite za plati i pridonesi, 
dogovori za delo i zakupnina na deloven prostor. Vo vtorata polovina na 2006 
godina, Agencijata celosno se finansira{e od sopstveni prihodi od nadomestoci 
koi soglasno Zakonot za zadol`itelno kapitalno finansirano penzisko 
osiguruvawe gi napla}a od dru{tvata za upravuvawe so penziski fondovi.  
Vkupniot iznos na sredstva dodeleni od Buxetot na RM iznesuva 5.149.000,00, a 
realizacijata iznesuva 5.064.008,00 odnosno 98.34%. Od samofinansira~ki 
aktivnosti Agencijata ostvarila vkupno prihod vo iznos od 19.653.185,00, od koi 
1.962.003,50 se prefrleni od 2005 godina, kako ostatok od prihodi realizirani po 
osnov na napla}awe nadomest za polagawe na ispit za steknuvawe svojstvo agent i 
registracija na agenti. Od sopstvenite prihodi vo 2006 godina Agencijata 
finansirala rashodi vo vkupen iznos od 7.889.408,00, odnosno ostvarila procent na 
realiziacja od 40.14%. 

 
Tabela 1. Zbiren prikaz na prihodi i rashodi vo 2005 i 2006 godina 
 

Prihodi  2005 2006
1. Sredstva od Buxet na RM 15.043.000,00 5.149.000,00
2. Sopstveni  2.812.591,50 19.653.185,00

Vkupno prihodi 17.855.591,50 24.802.185,00
 
Rashodi 

1. Preotstapeni sredstva na MTSP 3.185.522,00
2. Od Buxet 11.290.354.00 5.064.008,00
3. Od sopstveni prihodi 850.588,00 7.889.408,00

Vkupno rashodi 15.326.464,00 12.953.416,00
 
Razlika 

1.  Vrateni sredstva vo Buxet na RM 567.124,00 84992,00
2.  Preneseni sredstva vo 2007 godina  1.962.003,50 11.763.777,00

 
  
 
Vo tabela 2 i 3 e dadena strukturna analiza po rashodni konta na 

planiranite, realiziranite i nerealiziranite rashodi od buxetskata smetka i od 
smetkata za samofinasira~ki aktivnosti vo 2006 godina: 
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Tabela 2. Rashodi od buxetska smetka (plan, realizirano, 
nerealizirani) 
Konto Opis  Plan Realizirano Nerealizirano

401 
Osnovni plati i 
nadomestoci 1.510.000,00 1.475.866,00 34.134,00 

401110 
Osnovni plati -
funkcioneri   390320,00   

401130 
Osnovni plati - drugi 
vraboteni   741282,00   

401310 
Nadomest za prevoz do 
i od rabotnoto mesto   47367,00   

401320 Nadomest za hrana   123350,00   

401510 
Personalen danok na 
dohod od plata   173547,00   

402 
Pridonesi za 
socijalno osiguruvawe 667.000,00 624.216,00 42.784,00 

402110 
Osnovni pridonesi za 
PIO   407186,00   

402210 
Osnovni pridonesi za 
zdravstvo   168183,00   

402220 

Osnoven pridones za 
profesionalno 
zaboluvawe   9604,00   

402310 

Osnovni prodonesi do 
Zavodot za 

vrabotuvawe   39243,00   

403 
Ostanati pridonesi 
od plati 5000,00 3836,00 1164 

425 Dogovorni uslugi 2.967.000,00 2.960.090,50 6909,50 
425110 Kancelariski prostor   1178158.50  
425130 Drug tip na prostor   9000,00  

425190 
Druga oprema i oprema 
za specijalni nameni   116340,00  

425920 
Uslugi za kopirawe, 
pe~atewe i izdavawe   11021,00  

425990 
Drugi dogovorni 
uslugi   1638708,00  

 VKUPNO 5.149.000,00 5.064.008,00 84991,5 
 
 
Tabela 3.Rashodi od samofinasira~ki aktivnosti(plan, 

realizirano, nerealizirani) 
Konto Opis  Plan Realizirano Nerealizirano

401 Osnovni plati i nadomestoci 5.146.000,00 1.608.214,00 3.537.786,00 
401110 Osnovni plati -funkcioneri   393228,00   
401130 Osnovni plati - drugi vraboteni   885312,00   

401310 
Nadomest za prevoz do i od 
rabotnoto mesto   34454,00   
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401320 Nadomest za hrana   88051,00   

401510 
Personalen danok na dohod od 
plata   207169,00   

402 
Pridonesi za socijalno 
osiguruvawe 2.313.000,00 707.458,00 1.606.542,00 

402110 Osnovni pridonesi za PIO   460832,00   

402210 Osnovni pridonesi za zdravstvo   200984,00   

402220 
Osnoven pridones za 
profesionalno zaboluvawe   10866,00   

402310 
Osnovni prodonesi do Zavodot za 
vrabotuvawe   34776,00   

403 Ostanati pridonesi od plati 18.000,00 4.347,00 13.653,00 
420 Patni rashodi 1.439.000 335.509,00 1103491,00 

420110 
Patuvawe vo zemjata - hranarina 
(dnevnica   13680,00   

420120 
Patuvawe vo zemjata - patni 
rashodi   40094,00   

420130 Patuvawe vo zemjata - smestuvawe   40474,00   

420140 
Patuvawe vo zemjata - sporedni 
rashodi      

420210 
Patuvawe vo stranstvo - 
hranarina (dnevnica)   70258,00   

420220 
Patuvawe vo stranstvo - patni 
rashodi   141626,00   

420230 
Patuvawe vo stranstvo - 
smestuvawe   26377,50   

420240 
Patuvawe vo stranstvo - sporedni 
rashodi   3000,00   

421 Komunalni uslugi 1.963.000,00 1.159.038,00 803962,00 
421110 Elektri~na energija   347618,00   

421320 Telefon i telefaks   730546,00   

421410 Tro{oci za gorivo   23199,00  

421420 Registracija na motorni vozila  3670,00  

421440 Transport na lu|e   54.05,00   

423 Materijali i alati 422.000,00 268.882,00 153118,00 
423110 Kancelariski materijali   231792,00   

423120 
Spisanija; vesnici i drugi 
izdanija za koristewe  37030,00   

424 Popravki i odr`uvawe  150.000,00 55.445,00 94.555,00 

424110 
Popravki i odr`uvawe na lesni 
vozila  14967,00  

424410 Popravki i odr`uvawe na mebel   1845,00   

424420 
Popravka i odr`uvawe na 
softverska i hardverska oprema   26753,00   

424430 Popravki i odr`uvawe na oprema   11880,00   

425 Dogovorni uslugi 4.926.000,00 3.050.195,00 1.877.871,00 
425110 Kancelariski prostor   1566623,00   

425130 Drug tip na prostor   6000,00   
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425220 Bankarska provizija   1.77,00   

425920 
Uslugi za kopirawe, pe~atewe i 
izdavawe   21060,00   

425990 Drugi dogovorni uslugi   1454535,00   

426 Drugi tekovni rashodi 820.000,00 559.756,00 226.855,00 
426210 Rashodi za reprezentacija   224767,00   

426990 Drugi operativni rashodi   334989,00   

483 
Kupuvawe na mebel i 
kancelariska oprema 247.000,00 140.624,00 106376,00 

483210 
Kupuvawe na kancelariska 
oprema      

483240 
Kupuvawe na informati~ka i 
video oprema   74799,000   

483250 Kupuvawe na kujnska oprema      

483260 Kupuvawe na klima uredi   35800,00   

483290 Kupuvawe na druga oprema   30025,00   
 VKUPNO 18.624.478,00 7.889.408,00 10.735.070,00 
 Neraspredeleni prihodi 1.028.707,00   

 
 Prihodite vo 2005 godina se realizirani po osnov na napla}awe nadomest za 
polagawe na ispit za steknuvawe svojstvo agent i registracija na agenti vo iznos od 
2.812.591,50 denari od koi rashodite na ovaa smetka iznesuvaa 850.588.,0 denari. 
Neraliziranite prihodi na ovaa smetka se prefrleni vo 2006 godina, a koi 
Agencijata, vo prvata polovina na 2006 godina gi koriste{e za site ostanati 
rashodi osven za plati i pridonesi, dogovori za delo i zakupnina na deloven 
prostor koi bea pokrieni od Buxetot na RM. 

Prihodite koi se realizirani od samofinasira~ki aktivnosti, a ne se 
rashoduvani vo 2006 godina vo iznos od 11.763.777,00 se prefrlaat vo 2007 godina. 
Ovoj ostatok vo golema mera se dol`i na nedobivaweto soglasnost za redovno 
vrabotuvawe na dogovorno anga`iranote lica. Imeno, buxetot na Agencijata za 
2006 godina be{e planiran so 18 redovno vraboteni {to bi zna~elo pogolemi 
rashodi za plati i pridonesi vo odnos na rashodite za dogovor za delo. Imaj}i vo 
predvid deka Agencijata ja zavr{i 2006 godina so istiot broj na vraboteni so koi i 
ja zapo~na (9), golem del od planiranite rashodi za plati i pridonesi ne se 
realiziraa. 

Ovoj ostatok na sredstva, ostvareni od samofinansira~ki aktivnosti na 
Agencijata, koi za Agencijata, kako edinka buxetski korisnik, se na raspolagawe 
isklu~ivo kako strogo namenski sredstva, davaat mo`nost za nivno raspredeluvawe 
vo slednite 3 godini (2008, 2009, 2010) na na~in koj }e obezbedi pomal nadomestok od 
planiraniot, a voedno i na Agencijata }e i ovozmo`i realizacija na na 
planiranitre rashodi. Toa zna~i deka sistemot }e mo`e da smeta na namaleni 
tro{oci vo pogled na Agencijata, a od druga strana ova namaluvawe nema da bide na 
{teta na normalnoto rabotewe na Agencijata. Na ovoj na~in, razvojnata 
komponenta na Agencijata se odlaga za ponatamo{en period poradi alocirawe na 
ostatokot na sredstva zaradi prioritetna potreba za namaluvawe na tro{ocite na 
sistemot.  

Treba da se ima vo predvid deka vo vkupniot buxet na Agencijata najgolemo 
u~estvo ima stavkata za plati i pridonesi od plati i dokolku ne se realizira 
planiraniot broj na vraboteni vo narednite godini  mo`e da dojde do sli~na pojava 
kako vo 2006 godina odnosno vi{ok na prihodi vo odnos na rashodi.  
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III. Realizirani aktivnosti vo izve{tajniot period 
 

 
III.1 Doneseni podzakonski i drugi akti  

 

Vo tekot na 2006 godina bea doneseni slednite podzakonski akti, drugi akti i 
upatstva: 

 1. Pravilnik za na~in i postapka za izbor na doma{ni brokerski ku}i od strana 
na dru{tvata za upravuvawe so penziski fondovi; 
2. Pravilnik za izmenuvawe i dopolnuvawe na Pravilnikot za investirawe na 
sredstvata na penziskite fondovi; 

3. Pravilnik za procenka na sredstvata na penziskite fondovi (poradi 
zna~ajni promeni se nosi nov pravilnik); 

4. Pravilnik za postapkata za povlekuvawe i ukinuvawe na odobrenie za 
upravuvawe so penziski fond; 

5. Pravilnik za postapkata za upravuvawe so penziskiot fond po povlekuvawe 
ili ukinuvawe na odobrenieto za upravuvawe so penziski fond na dru{tvoto za 
upravuvawe so penziski fondovi;   
 
6. Odluka za utvrduvawe na procentot na likvidni sredstva kaj dru{tvoto za 
upravuvawe so penziski fondovi; 

7. Odluka za ograni~uvawe na vlo`uvawata vo oddelni vidovi instrumenti 
razli~ni od ograni~uvawata utvrdeni vo ~len 107 od Zakonot za zadol`itelno 
kapitalno finansirano penzisko osiguruvawe; 

8. Odluka za visinata na mese~niot nadomest {to Agencijata go naplatuva od 
dru{tvata za upravuvawe so penziski fondovi za 2007 godina;  

9. Odluka za  utvrduvawe na visinata na nadomestocite {to gi naplatuva 
Agencijata za supervizija na kapitalno finansirano penzisko osiguruvawe od 
dru{tvo za upravuvawe so penziski fondovi; 

10. Stru~no upatstvo za na~inot na presmetka na zadol`itelnite likvidni 
sredstva; 

11. Kodeks na profesionalna etika na vrabotenite vo Agencijata za supervizija 
na kapitalno finansirano penzisko osiguruvawe; 

12. Pravilnik za plati, nadomestoci na platite i drugi primawa na 
vrabotenite vo Stru~nata slu`ba na Agencijata za supervizija na kapitalno 
finansirano penzisko osiguruvawe; 

13. Pravilnik za koristewe na odmori i otsustva na vrabotenite vo Agencijata 
za supervizija na kapitalno finansirano penzisko osiguruvawe; 
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14. Pravilnikot za plati, nadomestoci na plati i drugi primawa na 
funkcionerite vo Agencijata za supervizija na kapitalno finansirano 
penzisko osiguruvawe. 

Vo tekot na 2006 godina pretstavnici na Agencijata u~estvuvaa i vo inicijativite 
za izmeni i dopolnuvawa na Zakonot za zadol`itelno kapitalno finansirano 
penzisko osiguruvawe.  

 
 
III. 2 Razvoj na delovnite procesi i softverskata aplikacija 
 

Vo tekot na 2006 godina Agencijata rabote{e na finalizirawe, unapreduvawe i 
prilagoduvawe na delovnite procesi soglasno potrebite i barawata na site 
institucii vklu~eni vo sistemot na zadol`itelno kapitalno finansirano 
penzisko osiguruvawe (dru{tvata za upravuvawe so penziski fondovi, Fondot na 
PIOM i Narodnata banka na Republika Makedonija kako ~uvar na imotot na 
penziskite fondovi), so nadminuvawe na tekovnite problemi i problemite voo~eni 
vo praktika ili obezbeduvawe pogolema efikasnost na postojnite re{enija.  

Delovnite procesi na koi se rabote{e vo tekot na 2006 godina, a ~ij razvoj 
zapo~na i vo najgolem del be{e napraven vo tekot na 2005 godina, se slednite: 

• Proces na kontrola na nadomestocite {to }e gi naplatuvaat dru{tvata za 
upravuvawe so penziski fondovi 

• Proces na kontrola na investiciskite aktivnosti i procenkata na 
vrednosta  na sredstvata na penziskite fondovi 

• Proces na kontrola na  smetkovodstvoto i finansiskite izve{tai na  
penziskite fondovi i dru{tvata za upravuvawe so penziski fondovi 

• Proces na kontrola na premin i prenos na sredstva od eden vo drug penziski 
fond ili vra}awe vo Fondot na PIOM 

• Proces na kontrola na isplatata na penziite 
• Statisti~ko i analiti~ko izvestuvawe 

Paralelno so izmenite vo delovnite procesi, se vr{ea soodvetni 
dopolnuvawa i izmeni na softverskite re{enija/moduli za soodvetniot deloven 
proces. Nivniot razvoj be{e ovozmo`en preku sorabotkata na timot na Agencijata 
so timot na softverskata kompanija odbrana za realizacija na ovaa zada~a preku 
zaemot na Svetskata banka za implementacija na socijalnata za{tita - SPIL.  

Vo tekot na prvata polovina od 2006 godina se rabote{e na finalizirawe, 
vo smisla na testirawe i implementacija na softverskite re{enija za delot od 
delovnite procesi koi preostanaa od minatata godina, taka {to zaklu~no so mesec 
juni bea kompletirani site delovni procesi. Od strana na softverskata ku}a koja 
gi razviva{e softverskite re{enija be{e izvr{ena soodvetna obuka na krajnite 
korisnici - vraboteni vo Agencijata, soodvetno po moduli, so cel dobro poznavawe 
i pravilno koristewe na sistemot. 

Vo tekot na 2006 godina se rabote{e i na precizirawe na na~inot na 
tehni~ko vklu~uvawe vo vkupnite delovni procesi na dru{tvata za upravuvawe so 
penziski fondovi, Fondot na PIOM i Narodnata banka na Republika Makedonija 
kako ~uvar na imotot na penziskite fondovi.  

Vo vrska so razmenata na podatoci so dru{tvata za upravuvawe so penziski 
fondovi najgolem akcent be{e staven na razmenata na podatocite povrzani so 
prenosot na sredstvata me|u fondovite i Fondot na PIOM, investiraweto na 
sredstvata i procenkata na vrednosta na sredstvata.  
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Vo tekot na 2006 godina prodol`i sorabotkata so Fondot na PIOM vo 
sferata na usoglasuvaweto na delovnite procesi povrzani so raspredelbata na 
pridonesot, povratot na pridonesi od penziskite fondovi vo Fondot na PIOM vo 
slu~aj na raskinuvawe na dogovor za ~lenstvo i drugi slu~ai, isplatata na penziite 
itn.  

Vo ovaa godina se rabote{e i na definirawe na podatocite koi }e se 
razmenuvaat pome|u Narodnata banka na Republika Makedonija kako ~uvar  na imot 
i Agencijata.  

Vo tekot na 2006 godina be{e izvr{eno kreirawe, instalacija i testirawe 
na aplikativen korisni~ki i klientski softver za digitalnoto potpi{uvawe na 
datotekite za razmena.  

 
 
III.3 Izgradba na informati~kiot kapacitet na Agencijata 
 

So sredstva od zaemot SPIL vo tekot na 2006 godina se finalizira{e 
nabavkata na kompjuterska oprema i internet linija za potrebite na Agencijata.  

Zaradi pogolema za{tita be{e izvr{ena zamena na bezbednosnata za{tita 
na sistemot od virtuelna privatna mre`a vo kriptirawe na javna mre`a so siguren 
protokol. Agencijata koristi iznajmena linija za pristap na internet i pristap na 
ostanatite institucii do sistemot na Agencijata. Dobavuva~ot na iznajmenata 
linija be{e izbran po pat na nacionalen tender realiziran preku SPIL zaemot. 
Ovaa nabavka ovozmo`i soodveten pristap do sistemot na Agencijata od strana na 
involviranite institucii vo vtoriot penziski stolb preku javnata Internet 
mre`a preku vrska so precizno dimenzioniran kapacitet koj ovozmo`uva 
nepre~eno odvivawe na delovnite procesi na Agencijata i kontrola na dru{tvata 
za upravuvawe so penziski fondovi.  

Po pat na me|unaroden tender realiziran preku SPIL zaemot, be{e izbran 
najpovolen ponuduva~ za dostavuvawe na preostanatiot del od kompjuterskata 
oprema zaedno so softverskite licenci. Opremata be{e dostavena i instalirana 
do krajot na mesec  avgust i postoe~kata aplikacija so biznis modulite be{e 
migrirana na sistemot na Agencijata vo septemvri 2006 godina. So nabavkata na 
kompjuterska oprema Agencijata go doopremi svojot kompjuterski sistem so 
potrebnite serveri, podato~en i aplikativen, kako i server za ~uvawe na 
informaciite koi se od golemo zna~ewe za rabotata na Agencijata. Vo opremata, 
pokraj serverskite ma{ini, vleguvaat i uredi za arhivirawe i za{tita na 
podatocite, licenci za operativniot sistem i za sistemot za upravuvawe so bazi na 
podatoci, kako i personalni kompjuteri za vrabotenite vo Agencijata.  Od strana 
na izbraniot ponuduva~ be{e dostavena korisni~kata i tehni~kata dokumentacija 
na sistemot vo celina. 

IT oddelenieto na Agencijata izgotvi Backup strategija za IT sistemot na 
Agencijata spored koja edna{ nedeleno se izvr{uva pravewe na za{titni kopii na 
podatocite od celokupniot sistem koj go koristat i ostnatite institucii, 
periodi~na za{tita na podatocite na personalnite kompjuteri na vrabotenite vo 
Agencijata.  
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III. 4 Supervizija na dru{tvata za upravuvawe so penziski fondovi 

 

Vonterenska supervizija  

 
Vo tekot na cela 2006 godina se vr{e{e kontinuirana vonterenska kontrola na 

raboteweto na dru{tvata za upravuvawe so penziski fondovi vrz baza na izve{tai 
i informacii dostaveni od dru{tvata i ostanatite institucii vklu~eni vo 
sistemot: Fondot na PIOM i Narodna banka na Republika Makedonija. Predmet na 
kontrola bea slednive oblasti:   
 

• Kontrola na procesite na marketing na dru{tvata – proverka i odobruvawa 
na marketing materijali, aktivnosti na dru{tvata kade se zastapeni raboti 
na marketing i raboteweto na agentite. 

• Kontrola na za~lenuvaweto vo privatnite penziski fondovi – na~inot na 
sklu~uvawe na dogovori za ~lenstvo, postapuvaweto po podnesoci za 
raskinuvawe na dogovorite 

• Kontrola na raspredelbata na pridonesite na individualnite smetki na 
~lenovite vo privatnite penziski fondovi – na dnevna osnova, proaktivno 

• Kontrola na nadomestocite {to gi naplatuvaat dru{tvata za upravuvawe so 
penziski fondovi – na dnevna osnova, proaktivno 

• Kontrola na investicionite aktivnosti - sklu~eni transakcii: cena, 
koli~ina, pazar na koj e sklu~ena transakcijata, posrednik,  posredni~ka 
provizija – na dnevna osnova, za sklu~enite transakcii vo tekot na 
prethodniot raboten den 

• Kontrola na procenkata  na sredstvata i obvrskite na penziskite fondovi- 
na dnevna osnova za sostojbata na prethodniot raboten den 

• Kontrola na presmetka na vrednosta na smetkovodstvenata edinica, brojot 
na smetkovodstveni edinici i vrednosta na neto sredstvata na penziskiot 
fond - na dnevna osnova za sostojbata na prethodniot raboten den 

• Kontrola na smetkovodstvoto i finansiskite izve{tai na  penziskite 
fondovi i dru{tvata za upravuvawe so penziski fondovi - na kvartalna 
osnova 

• Kontrola na premin me|u penziskite fondovi – premin od eden vo drug 
penziski fond od posebna na individualna smetka, premin od eden vo drug 
penziski fond ili vo Fondot na PIOM poradi raskinuvawe na dogovor za 
~lenstvo - na dnevna osnova, pri nastanuvawe, proaktivno 

Pri kontrolite bea otkrivani pomali gre{ki i nepravilnosti, ~ija pri~ina za 
nastanuvawe be{e usoglasuvawe na softverskite re{enija, no zemaj}i go vo predvid 
faktot deka kontrolata e proaktivna, gre{kite bea vedna{ ispravuvani. Nema{e 
izre~eni re{enija za otstranuvawe na nepravilnosti i merki. 

 

 Terenska supervizija 
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Vo tekot na 2006 godina se rabote{e i na razvivawe na dizajnot na procesot za 
terenska supervizija: definirawe na opfat, izrabotka na prira~nici, proceduri i 
obuka na vrabotenite na Agencijata. 

Redovnata terenskata supervizija vo 2006 godina go opfati raboteweto na 
dru{tvata za upravuvawe so penziski fondovi vo prethodnata 2005 godina i do 
datumot na supervizijata vo 2006 godina. Bidej}i 2006 godina e prva godina od 
raboteweto na penziskite fondovi se kontrolira{e nivnoto rabotewe vo 
tekovnata godina. Bea napraveni po 2 terenski supervizii vo dvete dru{tva i toa 
kontrola na raboteweto na dru{tvoto (institucionalna kontrola) i kontrola na 
raboteweto so sredstvata na penziskiot fond (finansiska kontrola). 

Kontrolata na raboteweto na dru{tvata za upravuvawe so penziski fondovi, 
kako del od redovnite godi{ni kontroli na Agencijata se odviva{e vo tekot na maj 
2006 godina vo rabotnite prostorii na „KB Prvo penzisko dru{tvo za upravuvawe 
so penziski fondovi” AD Skopje i vo rabotnite prostorii na „Dru{tvo za 
upravuvawe so penziski fondovi NOV PENZISKI FOND” AD Skopje.  

Kontrolata gi vklu~i slednite aspekti na raboteweto na dru{tvoto: 
- Organizaciskata struktura i organizacijata na raboteweto na 

dru{tvoto; 
- Tehni~kite elementi na dogovorot sklu~en so softverskata ku}a; i 
- Finansiskoto rabotewe na dru{tvoto  

Pri kontrolite, timot za kontrola zabele`a odredeni nepravilnosti za koi 
izre~e edno re{enie za otstranuvawe na nepravilnosti za KB Prvo dru{tvo za 
upravuvawe so penziski fondovi.  

Vo noemvri se izvr{i neposredno kontrola na raboteweto na penziskite 
fondovi vo rabotnite prostorii na „KB Prvo penzisko dru{tvo za upravuvawe so 
penziski fondovi” AD Skopje, a vo tekot na dekemvri vo rabotnite prostorii na 
„Dru{tvo za upravuvawe so penziski fondovi NOV PENZISKI FOND” AD 
Skopje. 

Kontrolata  na raboteweto na penziskite fondovi gi opfati slednite oblasti: 
• Kontrola na investicionite aktivnosti; 
• Kontrola na po~ituvaweto na zabranata za kupuvawe/prodavawe na 

sredstvata na penziskiot fond od/na povrzani lica na dru{tvoto;  
• Kontrola na vodewe na smetkovodstvoto i izrabotka na finansiskite 

izve{tai na penziskiot fond, kontrola na zabranata za davawe na zaemi i 
garancii od sredstvata na penziskiot fond i kontrola na dozvoleniot 
procent na zadol`uvawe od imeto i za smetka na penziskiot fond isklu~ivo 
zaradi podobruvawe na likvidnosta na penziskiot fond; 

• Sledewe na ispolnuvaweto na obvrskite koi proizleguvaat od dogovorot koj 
dru{tvoto go sklu~ilo za ~uvawe na sredstvata na penziskiot fond; 

• Ocenka na sistemot na interni kontroli i interna revizija; 
• Kontrola na individualnite smetki na ~lenovite na penziskiot fond. 
Kontrolata be{e izvr{ena preku uvid vo del od dokumentacijata na fondot i 

preku intervjuirawe na pretstavnici od dru{tvoto. 
 
So ogled na faktot {to kontrolata be{e izvr{ena na krajot na 2006 godina, 

merkite za otkrienite nepravilnosti i nezakonistosti se prezemaat vo 2007 
godina. 
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Kontrola na marketingot na dru{tvata za upravuvawe so penziski 
fondovi i postapuvawe po poplaki 
 

Vo ramkite na svoite nadle`nosti, Agencijata vr{e{e kontinuirana 
kontrola na rabotite na marketing na dru{tvata za upravuvawe so penziski 
fondovi. Soglasno Zakonot za zadol`itelno kapitalno finansirano penzisko 
osiguruvawe, Agencijata gi odobruva site marketing materijali na dru{tvata pred 
nivnoto objavuvawe, so {to preventivno deluva vo pravec na fer i objektivno 
informirawe na javnosta. Vo tekot na celiot period na za~lenuvaweto vo vtoriot 
stolb Agencijata gi slede{e dru{tvata i dava{e zabele{ki i komentari na 
materijalite za marketing. Agencijata go slede{e objavuvaweto i emituvaweto na 
reklamniot materijal, intervjuata i izjavite na odgovornite lica na dru{tvata, 
kako i nastanite {to gi organiziraa dru{tvata. Bea izdadeni nad 30 odobrenija za 
upotreba na marketing materijali, me|u koi bro{uri, reklamni liv~iwa, oglasi vo 
dnevniot pe~at, Veb strani i nivni izmeni itn. Agencijata izdade eden nalog za 
izmena na Veb strana, eden nalog za objava na pojasnuvawe za dadena izjava od strana 
na odgovorno lice na dru{tvoto i edno re{enie za zapirawe na marketing 
materijal. 

Vo mesec mart 2006 godina, Agencijata formira{e Rabotna grupa za 
razgleduvawe na `albi, poplaki i drugi podnesoci. Rabotnata grupa redovno 
odr`uva sostanoci i mu predlaga na direktorot na Agencijata, prezemawe 
konkretni aktivnosti i merki. Poplaki vo smisla na Zakonot za zadol`itelno 
kapitalno finansirano penzisko osiguruvawe se: molbi, prijavi, pretstavki, 
predlozi, urgencii, prigovori i drugi podnesoci so koi podnositelite se obra}aat 
do Agencijata. Podnositel na poplaka mo`e da bide: porane{en, sega{en ili iden 
~len na penziski fond i drugi lica dokolku smetaat deka se povredeni nivnite 
prava.  

Vo tekot na 2006 godina, Agencijata vode{e postapki po poplaki od: 
osigurenici, ~lenovi na penziski fond, agenti i dru{tva. Vo najgolem del vodeni 
se postapki za poedine~ni aktivnosti na dru{tvata koi ne se vo soglasnost so 
Zakonot i podzakonskite akti; aktivnosti na marketing na agentite koi se nadvor 
od nivnite ovlastuvawa i voop{to za povreda na pravata i interesite na 
osigurenicite i ~lenovite na penziskite fondovi. 

So cel  za{tita na interesite na ~lenovite na penziskite fondovi, 
Agencijata, vo tekot na 2006 godina, prodol`i so obra}awe do osigurenicite za koi 
be{e oceneto deka nivnata odluka za za~lenuvawe vo privaten penziski fond treba 
da se preispita. Se raboti za okolu 2000 osigurenici koi sklu~ile dogovori za 
~lenstvo vo vtoriot stolb, a imaat nad 15 godini raboten sta` ili se na vozrast nad 
50 godini (ma`i) i 45 godini (`eni). Celta na ova obra}awe be{e da se preispita 
nivnata informiranost vo vrska so karakteristikite na reformiraniot penziski 
sistem i podetalno da im se objasnat faktorite koi vlijaat na odlukata za vlez vo 
noviot sistem, osobeno o~ekuvanata penzija presmetana so kalkulatorot na 
Agencijata. Od ovie obra}awa proizlegoa pove}e barawa za raskinuvawe na 
dogovori za ~lenstvo poradi neisplatlivosta na ~lenovite da preminat vo 
sistemot so dva stolba, za {to ne bile soodvetno informirani od strana na 
agentite na dru{tvata. Za barawata na licata, na koi pove}e im se isplati da 
ostanat vo sistemot so eden stolb spored presmetkite na Agencijata, bea doneseni 
re{enija za bri{ewe na 191 ~len od Registarot na ~lenovi vo vtoriot stolb. Kako 
rezultat na vakvite postapuvawa odnosno poradi davawe neto~ni informacii na 
osigurenici i nepravilnosti vo na~inot i formata na sklu~uvawe na dogovori za 
~lenstvo od Registarot na agenti se izbri{ani 111 agenti od koi 104 agenti koi 
sklu~ile dogovor so ovie lica.  
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Pri kontrolata na rabotite na marketing na dru{tvata bea prezemeni 
slednite merki: 
 
 

 

MERKI KBPPD NPF VKUPNO ZABELE[KA 

Opomena 5 5 10 

Vo najgolem del poradi 
nepo~ituvawe na zakonskite odredbi 
povrzani so rabotite na marketing 

na dru{tvata 

Nalog za zapirawe na objaveni 
intervjua, izjavi i neodobreni 

marketing materijali 
1 2 3 

1 nalog se odnesuva na dadeni izjavi/ 
intervjua od odgovorno lica na 

dru{tvata;  
2 nalozi za promena na Veb strana  

Re{enie za zapirawe na 
marketing materijal 0 1 1 

Poradi upotreba na neodobren 
marketing materijal   

Re{enie za bri{ewe na agent od 
registarot na agenti 

11 8 19 
Izbri{ani se 111 agenti od 

Registarot na agenti  

Re{enie za otstranuvawe na 
nepravilnosti i nezakonitosti 

5 2 7 

Poradi nepravilnosti pri 
za~lenuvawe i poradi pogre{no 

informirawe na vremeno 
raspredelenite ~lenovi  

Re{enie za bri{ewe na ~len  13 12 25 Izbri{ani se 203 ~lena od 
Registarot na ~lenovi  

Barawe za poveduvawe na 
prekr{o~na postapka 10 15 25 

15 barawa protiv agenti; 4 protiv 
dru{tvo; 2 protiv dru{tvoto i 

generalnite direktori; 2 protiv 
fizi~ki lica; 1 protiv dru{tvo i 2 

agenta i 1 protiv generalen 
direktor   

Barawe za poveduvawe na 
krivi~na postapka 

0 2 2 2 barawa protiv agenti na 
dru{tvoto 

 
Aktivnosti za namaluvawe na nadomestocite koi gi napla}aat 
dru{tvata za upravuvawe so penziski fondovi 
 

Vo vtorata polovina na 2006 godina Agencijata prezede intenzivni 
aktivnosti so dru{tvata za upravuvawe so penziski fondovi vo vrska so 
preispituvawe na tro{ocite i nadomestocite koi gi naplatuvaat involviranite 
institucii za izvr{uvawe na funkciite za vtoriot stolb, vrz osnova na realnite 
sostojbi, so mo`nost za nivno namaluvawe.  

Ponatamu, Agencijata izgotvi i dostavi do dru{tvata i vklu~enite 
institucii novi procenkite na brojot na ~lenovite i iznosot na pridonesite, 
soglasno najnovite makroekonomski indikatori od Nacionalnata strategija i 
namaluvaweto na pridonesite poradi ramniot danok, kako i analiza i procenka na 
nivnite prihodi, tro{oci i nadomestoci izrabotena od stranskiot konsultant 
Mi~ Viner, anga`iran od Svetskata banka. Ednovremeno, Agencijata pobara od 
dru{tvata da izgotvat i da dostavat proekcii za prihodite, rashodite i 
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nadomestocite na dru{tvoto za 10-godi{niot period za koj im e dodeleno 
uverenieto za upravuvawe so penziski fond. Vo tekot na diskusiite, od strana na 
Agencijata i konsultantot bea predo~eni nekolku klu~ni pra{awa koi dru{tvoto 
mora da gi ima vo predvid pri planirawe na svoite prihodi i rashodi, odnosno na 
nadomestokot koj }e go naplatuva, imaj}i ja vo predvid opravdanosta za niv i 
potrebata od nivno preispituvawe so mo`nost za nivno namaluvawe zaradi 
pogolema za{teda i od aspekt na gradewe doverba vo sistemot vo po~etnite godini 
i pottiknuvawe na razvojot na kapitalno finansiranoto penzisko osiguruvawe. 
 
 
III.5 Aktivnosti za informirawe i edukacija na javnosta vo vrska so 
reformata na penziskiot sistem 

 
Javna kampawa 

 
 Soglasno Zakonot za zadol`itelno kapitalno finansirano penzisko 
osiguruvawe, Agencijata e dol`na da gi informira gra|anite za nivnite prava, 
karakteristikite, prednostite na zadol`itelnoto kapitalno finansirano 
penzisko osiguruvawe, za kategoriite osigurenici koi zadol`itelno treba da se 
za~lenat vo penziski fond, za osigurenicite koi mo`at da se za~lenat po sopstven 
izbor vo penziski fond, faktorite koi treba da se zemat vo predvid pri 
odlu~uvaweto dali osigurenik da se za~leni vo penziski fond, rokovite za izbor na 
penziski fond pri prvoto vrabotuvawe i sl. Zaradi kontinuirano ostvaruvawe na 
ovaa cel, Agencijata u~estvuva{e vo informativnata i edukativna kampawa 
koordinirana od Ministerstvo za trud i socijalna politika, a finansirana preku 
sredstvata od SPIL zaemot. Celni grupi na kampawata bea licata koi po prv pat 
se vrabotile vo 2006 godina, kako i onie lica koi vo periodot na za~lenuvawe vo 
vtoriot stolb bile nevraboteni, a spa|ale vo grupata na dobrovolni ~lenovi, i koi 
vo 2006 godina povtorno se vrabotile. 
 
 
 Aktivnosti so mediumite  
 
 Po zavr{uvaweto na zaedni~kata kampawa so Ministerstvoto za trud i 
socijalna politika, Agencijata prodol`i da ja ostvaruva svojata zakonska obvrska, 
preku objavuvawe na oglasi na razli~ni temi i toa: „[to zna~i vremeno 
raspredelen osigurenik?” ; „Raspredelba na osigurenici od strana na Agencijata” ; 
„[to treba da znaete koga se za~lenuvate vo penziski fond?” ; „Rok na izbor tri 
meseci” ; „Ako se predomislite - dostavete podnesok” vo pe~atenite dnevni i 
nedelni mediumi. Poradi ograni~enite finansiski sredstva za ovaa namena, brojot 
na objavi be{e stesnet i akcent be{e staven na ispra}awe na redovni soop{tenija 
do mediumite kako i besplatni intervjua i gostuvawa vo pe~atenite i 
elektronskite mediumi.  
 
 
 Povikuva~ki centar 
 
 Vo ramkite na vospostavenata usluga na povikuva~ki centar (“kol centar”) 
Agencijata ja kontaktira{e grupata na osigurenici koi se za~lenile vo penziski 
fond, a koi se na vozrast nad 45 godini (`eni) i 50 godini (ma`i), kako i onie koi 
imaat nad 15 godini raboten sta`, za koi preminuvaweto vo dvostolbniot penziski 
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sistem e nepovolno. Agencijata im uka`a na ovie lica {to za niv bi zna~elo 
~lenuvaweto vo dvostolbniot penziski sistem pri {to im be{e dadena mo`nost da 
podnesat barawa za raskinuvawe na dogovorite za ~lenstvo vo penziski fond i so 
toa mo`nost da se vratat vo sistemot na generaciska solidarnost. Koristej}i ja 
ovaa usluga na povikuva~ki centar, Agencijata kontaktira{e grupa na osigurenici 
- ~lenovi na penziskite fondovi, izbrani po slu~aen izbor, za da potvrdi deka tie 
dobrovolno se priklu~ile kon vtoriot stolb i deka dobrovolno i svoera~no go 
potpi{ale dogovorot za ~lenstvo. Oficijalniot datum na istekuvawe na dogovorot 
za rabota na povikuva~kiot centar be{e 25.07.2006 godina, no poradi nastanatata 
potreba za dopolnitelna komunikacija so gra|anite firmata koja ja obezbeduva{e 
ovaa usluga ima{e razbirawe za prodol`uvawe na rabotata na centarot koj 
prodol`i da se koristi do 31.07.2006 godina bez dopolnitelna finansiska 
nadoknada.   
 Povikuva~kiot centar im be{e na raspolagawe na gra|anite kako besplaten 
telefonski broj na koj mo`ea da se javat sekoj raboten den od 09 do 21 ~asot za se 
{to gi interesira vo vrska so penziskata reforma, ~lenuvaweto vo vtoriot stolb, 
pravata i obvrskite {to gi imaat kako ~lenovi na vtoriot stolb i sl. Vo periodot 
na rabotata na povikuva~kiot centar se javile vkupno 1780 gra|ani. Od strana na 
agentite na centarot, pak, bea kontaktirani 982 lica koi sklu~ile dogovor so 
dru{tvo za upravuvawe so penziski fondovi so cel proverka na validnosta na 
dogovorot, odnosno dali navistina sekoe od ovie lica navistina sklu~ilo dogovor 
so soodvetnoto dru{tvo i so agentot naveden vo dogovorot. Listata na kontakti ja 
izgotvi Agencijata po slu~aen izbor od svojata baza na ~lenovi na vtoriot stolb. 
Potoa 349 lica, ~lenovi na vtoriot stolb bea kontaktirani zaradi proverka dali 
dogovorite za ~lenstvo gi potpi{alo so agentot naveden vo dogovorot. Najgolemiot 
broj na kontaktirani lica preku povikuva~kiot centar – 1413 be{e kategorijata na 
osigurenici koi se za~lenile vo penziski fond, a koi se na vozrast  nad 45 godini 
(`eni) i 50 godini (ma`i), kako i onie koi imaat nad 15 godini raboten sta`.  
 Po zavr{uvaweto na uslugata od povikuva~kiot centar, site gra|ani mo`ea 
da se obratat na telefonite na Agencijata koi bea objavuvani vo site oglasi na 
Agencijata i naglaseni pri site intervjua vo mediumite. 

 
 
 Informirawe na zadol`itelnite ~lenovi koi vo periodot na 
za~lenuvawe vo penziski fondovi ne izbrale penziski fond 
 
 Soglasno Zakonot za zadol`itelno kapitalno finansirano penzisko 
osiguruvawe, Agencijata vremeno gi raspredeluva vo penziski fond osigurenicite 
koi ne se za~lenile vo eden od penziskite fondovi, a bile obvrzani na toa.  Pri 
raspredelbata na osigurenicite vo penziskite fondovi Agencijata obezbeduva 
brojot na osigurenici da bide proporcionalen so vkupnata vrednost na sredstvata 
na sekoj oddelen penziski fond, na datumot utvrduven od strana na Agencijata. 
Ovie osigurenici imaat pravo tri meseci po stapuvawe vo zadol`itelno penzisko 
i invalidsko osiguruvawe da potpi{at dogovor za ~lenstvo so penziski fond po 
sopstven izbor, a dokolku ne potpi{at dogovor ostanuvaat ~lenovi na penziskiot 
fond vo koj bile raspredleni od Agencijata. Zadol`itelnite ~lenovi koi vo 
periodot na za~lenuvawe (20.09.2005 - 31.03.2006) ne izbrale penziski fond 
Agencijata gi raspredeluva po slu`bena dol`nost vo eden od dvata penziski fonda. 
Soglasno zakonskite obvrski Agencijata, po pismen pat gi informira ovie 
~lenovi za penziskiot fond vo koj se raspredelni.  

 Vo tekot na 2006 godina Agencijata redovno ja sproveduva{e ovaa zakonska 
obvrska za izvestuvawe na zadol`itelnite ~lenovi koi ne potpi{ale dogovor i se 
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raspredeleni po slu~aen izbor vo eden od penziskite fondovi. Za taa cel e 
razvieno i softversko re{enie za pe~atewe na izvestuvawata, a pismata se 
dostavuvaat na ime na liceto, a na adresa na rabotodavecot, bidej}i toa e edinstven 
podatok so koj raspolaga Agencijata, a e dobien od Fondot na PIOM. Zaradi pojava 
na golem broj lica za koi bea vrateni pismata poradi neto~na adresa Agencijata 
prezede aktivnosti za dobivawe na doma{nite adresi na ovie lica od 
Ministerstvoto za vnatre{ni raboti. So toa se ovozmo`i informirawe na 
~lenovite za nivnite prava i obvrski. Taka vo 2006 godina Agencijata po pismen 
pat izvesti okolu 17 000 trajno raspredeleni ~lenovi na penziskite fondovi.  

Vo kontekst na redovno informirawe na ~lenovite, Agencijata redovno ja 
a`urira{e svojata Veb strana so soop{tenija i informacii koi se odnesuvaat na 
~lenovite na vtoriot stolb i nivnite prava.  
 
 
III. 6 Statisti~ka analiza 
 
 

Vo tekot na 2006 godina kontinuirano se vr{e{e statisti~ka analiza na 
zadol`itelno kapitalno finansiranoto penzisko osiguruvawe, odnosno 
funkcioniraweto na dru{tvata i penziskite fondovi. Za taa cel redovno se 
izgotvuvaa i objavuvaa mese~ni bilteni, kvartalni statisti~ki izve{tai i 
godi{en statisti~ki izve{taj.  Ovie izve{tai sodr`at podatoci za distribucija 
na ~lenstvoto vo penziskite fondovi spored nivniot status (dobrovolni ili 
zadol`itelni), starosna i polova struktura na ~lenstvoto, uplateni pridonesi vo 
vtoriot stolb, naplateni nadomestoci i visina na neto sredstvata na penziskite 
fondovi, vrednost na neto sredstvata na penziskite fondovi, vrednost na 
smetkovodstvenite edinici vo penziskite fondovi i struktura na investiciite na 
imotot na penziskite fondovi.  
 
 
III.7 U~estvo na konferencii i obuka na stru~niot kadar na Agencijata 
 

Vrabotenite vo Agencijata imaa mo`nost da go prodol`at svojot 
profesionalen trening preku u~estvo vo procesot na obuki i preku poseta na 
konferencii. Najgolem del od obukite bea organizirani so pomo{ na koristewe na 
sredstva od zaemot SPIL na Svetska banka.  
  
 
 
III.7.1Obuka vo zemjata 
 

•  “Monetarnata politika i bankite vo Republika Makedonija”, Skopje,  
mart 2006 godina. Organizator: Regionalniot centar za profesionalen 
razvoj i sovetuvawe. Prisutni: stru~ni sorabotnici od Sektorot za 
kontrola na Agencijata. 

• Samitot za investirawe i biznis vo Makedonija, Skopje, april 2006 
godina. Prisutni: direktor i zamenik direktorot na Agencijata 

• Seminar “Analiza na bilans – od praksa”, Skopje, juni 2006 godina. 
Organizator: Ekonomskiot fakultet pri Univerzitetot vo Qubqana. 
Prisutni: stru~ni sorabotnici od Sektorot za kontrola na Agencijata 
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• Oracle Database 10g: Administration Workshop II, Skopje, septemvri 2006 
godina. Prisuten: rakovoditelot na oddelenieto za IT na Agencijta.  

• Rabotilnica za regulatornata ramka na Evropskata Unija za elektronski 
komunikacii i nejzina primena vo Makedonija, Ohrid, septemvri 2006 
godina. Prisuten: rakovoditelot na praven sektor.   

• Upravuvawe so ~ove~ki resursi, Skopje, oktomvri-noemvri, 2006 godina. 
Obukata ja posetuvaa: rakovoditelot za sektorot za administrativno-
finansiski raboti i IT i stru~en sorabotnik za normativno-pravni 
raboti na Agencijata.  

• Trkaleznata masa za “Usoglasuvawe na zakonite so Amandmanot XX  od 
Ustavot na Republika Makedonija i Zakonot za prekr{oci”, Skopje, 
noemvri 2006 godina. Inicijator: Ministerstvo za Pravda. U~esnik od 
Agencijata: rakovoditelot na praven sektor. 

 
 
III.7.2 U~estvo na Trkalezna masa za tretiot stolb vo Skopje 

 
Na 15 dekemvri 2006 godina, Agencijata u~estvuva{e na Trkaleznata masa na 

tema: Voveduvawe na tretiot stolb vo Makedonija i prenesuvawe na iskustvoto vo 
dizajniraweto na dobrovolnoto kapitalno finansirano penzisko osiguruvawe vo 
Republika Bugarija. Celta na Trkalzenata masa be{e da mu se pomogne na 
makedonskiot Upraven komitet za tret stolb pri dizajniraweto na dobrovolnoto 
kapitalno finansirano penzisko osiguruvawe preku prenesuvawe na iskustvata od 
zemji koi ve}e go vovele tretiot stolb, vo ovoj slu~aj Republika Bugarija. Gosti od 
Republika Bugarija bea g-n Nikola Abaxiev, pretsedatel na Zdru`enieto na 
dopolnitelni dru{tva za upravuvawe so penziski fondovi na Republika Bugarija i 
g-n Vladislav Rusev od Alianz Bugarija (privaten penziski fond). Gostite od 
Republika Bugarija izvr{ija prezentacija na modelot na tretiot stolb vo Bugarija 
davaj}i pri toa poseben osvrt na dizajnot, pravnata ramka, fondovite, 
osigurencite, nadomestocite i sl, po {to slede{e diskusija so ~lenovite na 
Upravniot komitet.  
 
 
III.7.3 Obuka vo stranstvo i u~estvo na  konferencii 
 

•  Prva me|unarodna konferencija: Korporativno upravuvawe i razvoj na 
pazarot na kapital, Bawa Vru~ica, Tesli}, Republika Srpska, maj 2006 
godina. Direktorot na Agencijata u~estvuva{e so svoe izlagawe na tema 
„Reformata na penziskiot sistem vo Makedonija”. U~estvoto be{e 
finansirano od organizatorot. 

• Deveti forum za osiguruvawe i reosiguruvawe na FIAR, Romanija-oblast 
Sinaja, maj 2006 godina. Rakovoditelot na pravniot sektor na Agencijata 
ima{e prezentacija na tema: „Makedonskiot penziski pazar-supervizorski 
priod”. U~estvoto be{e finansirano od organizatorot. 

• ^etvrt me|unaroden simpozium na tema „Sovremenite trendovi vo razvojot 
na osiguritelniot pazar“, Vrwa~ka Bawa, Srbija, juni 2006 godina. Na 
simpoziumot u~estvuva{e direktorot na Agencijata so svoe izlagawe na 
tema „Osiguritelniot pazar vo Makedonija i statusot na reformata na 
penziskiot sistem vo Makedonija”. U~estvoto be{e finansirano od 
organizatorot. 
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• Osumnedelna obuka na tema Korporativno upravuvawe i akcionerski prava  
na Univerzitetot Viskonsin vo La Kros, SAD, juni-avgust 2006 godina 
Programata vklu~uva{e temi vo vrska so korporativnite finansii, 
portfolio, menaxmentot i korporativno upravuvawe. Obukata ja posetija: 
rakovoditelot na oddelenieto za finansika kontrola i stru~niot 
sorabotnik za kontrola na evidentirawe i vrednuvawe na sredstva vo 
Agencijata. U~estvoto be{e finansirano od USAID. 

• IT kursevi: OracleAS Discoverer 10g: Create Queries and Reports ; OracleAS 
Discoverer 10g: Develop an EUL OracleAS Discoverer 10g: Analyze Relational and 
OLAP Data Course Description, Republika Grcija, septemvri 2006 godina. 
U~esnici od Agencijata: rakovoditelot na sektorot za istra`uvawe i 
rakovoditelot na IT oddelenieto. U~estvoto be{e finansirano od SPIL 
zaemot. 

• Konferencija na tema:”Razvoj na dopolnitelni penzii vo EU i predizvicite 
za zemjite pristapni~ki kon EU”, Sofija, Republika Bugarija, oktomvri, 
2006 godina. U~esnici od Agencijata: rakovoditelot na sektorot za 
istra`uvawe i rakovoditelot na pravniot sektor. U~estvoto be{e 
finansirano od SPIL zaemot. 

• Sostanok na Tehni~kiot komitet i Generalnoto sobranie na IOPS, 
Istanbul, Republika Turcija. U~esnici od Agencijata: direktorot i 
rakovoditelot za sektorot za administrativno-finansiski raboti i IT. 
U~estvoto be{e finansirano od SPIL zaemot. 

 
 
III.8 Sorabotka so institucii od zemjata i od stranstvo 

III.8.1 Sorabotka so institucii od zemjata 

 
Potpi{uvawe na memorandumi za sorabotka so institucii od zemjata 

 
Soglasno ~len 47 to~ka z) od Zakonot za zadol`itelno kapitalno 

finansirano penzisko osiguruvawe, Agencijata, zaradi obezbeduvawe na efikasna 
supervizija i regulativa, sorabotuva so doma{ni i me|unarodni regulatorni i 
supervizorski organi i institucii od finansiskata sfera vo Republika 
Makedonija. Obemot, formata i sodr`ina na sorabotkata se ureduva pome|u 
instituciite preku  potpi{uvawe na memorandumi za sorabotka. 

Od tie pri~ini vo januari 2006 godina Agencijata za supervizija na 
kapitalno finansirano penzisko osiguruvawe i  Komisijata za hartii od vrednost 
na RM potpi{aa Memorandum za sorabotka. Isto taka, vo mart 2006 godina 
Agencijata potpi{a Memorandum za sorabotka i so Makedonska berza AD Skopje i  
Centralniot depozitar na hartii od vrednost na RM.  
 
Sorabotka so Agencijata za vrabotuvawe na Republika Makedonija 
 
 Agencijata ja prodol`i i prodlabo~i sorabotkata i so drugi institucii 
preku koi mo`e da se dojde do celnata grupata na gra|ani. Pri toa vo Centrite za 
vrabotuvawe na Agencijata za vrabotuvawe na RM bea postaveni oglasi na 
Agencijata so va`ni informacii za site novovraboteni osigurenici. Isto taka 
preku ovaa sorabotka im be{e ovozmo`eno na dvete dru{tva za upravuvawe so 
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penziski fondovi da postavat svoi reklamni materijali vo Centrite za 
vrabotuvawe na Agencijata koi }e bidat dostapni za licata koi se vrabotuvaat.  

 
Sovetuvawe za Zakonot za zadol`itelno kapitalno finansirano penzisko 
osiguruvawe organizirano za sudii 
 

Imaj}i vo predvid deka Zakonot za zadol`itelno kapitalno finansirano 
penzisko osiguruvawe e osnova za postapki koi se vodat, kako vo Agencijata za 
supervizija na kapitalno finansirano penzisko osiguruvawe, taka i pred 
nadle`nite sudovi, a reformiraniot penziski sistem ima zna~ajni novini, be{e 
oceneto deka od golema korist e pogolema educiranost na sudovite pred koi se 
vodat i }e se vodat postapki koi direktno vlijaat na ostvaruvaweto na edno od 
ustavnite prava na gra|anite za socijalna sigurnost odnosno pravoto na penzija. Za 
taa cel se odr`a sovetuvawe na tema “Za{tita na pravata na ~lenovite na 
penziskite fondovi” koe se odr`a vo dekemvri 2006 god vo Ohrid. Na sovetuvaweto 
bea opfateni slednive pottemi: “Reformiraniot penziski sistem vo Makedonija so 
poseben osvrt na vtoriot penziski stolb”;  “Ulogata na dru{tvata za upravuvawe so 
penziski fondovi” i “Agentite vo zadol`itelnoto kapitalno finansirano 
penzisko osiguruvawe”. U~esnici na sovetuvaweto bea 12 sudii od Osnovite sudovi 
Skopje 1 i 2 koi rabotat na prekr{o~na i gra|anska materija. 

Na sovetuvaweto osven temite koi bea del od agendata, be{e otvorena 
diskusija za ponatamo{na sorabotka me|u sudiite i odgovornite lica od Agencijata 
vo vrska so pretstojnite izmeni i dopolnuvawa na Zakonot za zadol`itelno 
kapitalno finansirano penzisko osiguruvawe zaradi usoglasuvawe so Zakonot za 
prekr{oci. Ovaa sredba be{e finansirana od sredstva na SPIL zaemot.  
 

III.8.2 Sorabotka so institucii od stranstvo 

Vo ramkite na vospostavenata sorabotkata so Komisijata za finansiska 
supervizija na Republika Bugarija, be{e organizirana poseta na pretstavnici na 
Agencijata vo Komisijata. Rabotnata poseta be{e organizirana so cel da se stekne 
iskustvo vo vr{ewe na kontrola preku na~inot i postapkata na sproveduvawe na 
terenska kontrola od strana na bugarskata Komisija za finansiska supervizija. Od 
rabotnata poseta, timot na Agencijata mo`e{e da go sogleda slednovo: 

- Redovna terenska supervizija se izvr{uva edna{ za period od edna godina 
ili vo retki slu~aevi za period od godina i pol; 

- Kontrolata se vr{i vrz edno dru{tvo i trite fonda so koi upravuva 
dru{tvoto;   

- Timot za kontrola na Komisijata e sostaven od 6 ({est) lica i toa od 4 
(~etiri) ekonomisti, (1) eden pravnik i (1) eden aktuar; 

- Kontrolata vremenski najmnogu se odviva na lice mesto vo dru{tvoto ili 
fondot i trae okolu 1 mesec; 

-  Zapisnikot od kontrolata se sostavuva na lice mesto i se predava najdocna 
edna nedela po zavr{uvaweto na kontrolata; 

- KFS ima izraboteno metodologija za sproveduvawe na terenska supervizija 
koja e predmet na revizija sekoja godina; 

- Se kontaktira rakovodstvoto, ako treba se pravi najava na kontrolata; 
- Napravena e timska podvoenost na licata koi vr{at terenska i 

vonterenska supervizija, so {to se ovozmo`uva objektivno i nezavisno mislewe na 
raboteweto na dru{tvoto koe e predmet na kontrola; 
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-  Pri kontrolata na ~uvarot na imotot na penziskite fondovi , soglasno 
zakonskite barawa se formira kombiniran tim so Centralnata banka na Republika 
Bugarija i kontrolata na ~uvarot na imot se odviva odvoeno od kontrolata na 
dru{tvata i fondovite; 

- Terenska kontrola na procenkata na sredstvata pove}e ne mora da se pravi 
zatoa {to sekoj den se sproveduva pri vr{ewe na terenskata kontrola.  

Ovaa poseta be{e realizirana pred Agencijata da ja zapo~ne terenskata 
kontrola na dru{tvata za upravuvawe so penziski fondovi. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                 Izve{taj za 2006 godina 
        

 25

 
 
 

IV. Drugi aktivnosti 
 
 
• Imaj}i vo predvid deka edna od osnovnite zada~i na Agencijata e za{tita na 

interesite na ~lenovite na penziskite fondovi, vo tekot na 2006 godina golem 
akcent be{e daden na razre{uvawe na  pojavenite problemi so ~lenstvoto na 
barawe na samite ~lenovi ili dru{tvata, a vo sorabotka so Fondot na PIOM. 
Tuka spa|aat ~lenovi ~ii dogovori se raskinuvaat bidej}i pri sklu~uvaweto bile 
dovedeni vo zabluda, a za koi ~lenuvaweto vo dvostolben sistem e nepovolno; 
zadol`itelni ~lenovi koi ne bile raspredeleni ili lica koi bile raspredeleni, 
a ne trebalo; ~lenovi ~ii dogovori ne mo`ele da se vnesat zaradi odredeni 
tehni~ki problemi ili nea`urna evidencijata; korekcii i a`urirawe vo 
evidencijata na ~lenovi soglasno barawata na dru{tvata itn.  

• Vo ramkite na nadle`nostite na Agencijata spa|a i organiziraweto ispit za 
steknuvawe svojstvo agent. Vo tekot na 2006 godina be{e izvr{eno a`urirawe na 
Programata za polagawe na ispit, koja Agencijata ja podgotvi vo 2005 godina, so 
novonastanatite promeni vo sistemot, kako i soglasno izmenite i dopolnuvawata 
na Zakonot so istaknuvawe na najzna~ajnite pra{awa koi eden agent treba da gi 
znae so cel pravilno i to~no informirawe na potencijalnite ~lenovi. Ispitot 
be{e organiziran vo ~etri ispitni sesii: april, juli, septemvri i dekemvri. 
Vkupniot broj prijaveni kadidati za ~etrite sesii iznesuva{e 149, od koi 130 go 
polagaa ispitot, dodeka istiot go polo`ija 76 kandidati. Stepenot na uspe{nost 
za ~etrite ispitni sesii iznesuva{e 58.5%. Vo Registarot na agenti {to go vodi 
Agencijata vo 2006 godina bea registrirani vkupno 75 novi agenti. 

• Vo tekot na 2006 godina Agencijata u~estvuva{e vo rabotata na Sovetot za 
implementacija na reformata na penziskiot sistem i Rabotnata grupa formirani 
od Ministerstvoto za trud i socijalna politika. Na sredbite na ovie tela se 
razgleduvaa aktuelnite problemi i otvorenite pra{awa kaj sekoja od 
instituciite vklu~eni vo penziskata reforma, so cel pogolema koordinacija, 
nadminuvawe na problemite i efikasna implementacija na kapitalno 
finansiranoto penzisko osiguruvawe.  

• Kako zaokru`uvawe na procesot na reformata na penziskiot sistem, kon krajot 
na 2006 godina od Ministerstvoto za trud i socijalna politika be{e formiran 
Upraven komitet za dobrovolno kapitalno finansirano penzisko osiguruvawe 
~ija zada~a e izgotvuvawe na predlog dizajn za tretiot stolb, kako i podgotovka 
na soodvetna zakonska regulativa, vrz osnova na svoite istr`uvawa i iskustvata 
od drugi relevantni zemji, a vo sorabotka so stranski konsultanti. Vo tekot na 
rabotata na Komitetot kontinuirano i intenzivno u~estvuvaa i pretstavnici od 
Agencijata.  
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V. Sostojbi vo kapitalno finansiranoto penzisko osiguruvawe 

 
Vo 2000 godina postaveni se osnovite na vkupniot penziski sistem kako 

trostolben penziski sistem koj e del od socijalnoto osiguruvawe. Prviot stolb go 
pretstavuva osiguruvaweto vrz osnova na generaciska solidarnost. Vtoriot stolb 
pretstavuva zadol`itelno kapitalno finansirano penzisko osiguruvawe. Tretiot 
stolb }e pretstavuva dobrovolno kapitalno finansirano penzisko osiguruvawe. 

Penziskiot sistem na Republika Makedonija e ureden so Zakonot za 
penziskoto i invalidskoto osiguruvawe (“Slu`ben vesnik na RM” br. 80/93, 3/94, 
14/95, 32/96, 24/00, 96/00, 5/01, 50/01, 85/03, 40/04, 5/05, 101/05 i 20/06 ), Zakonot za 
zado`itelno kapitalno finansirano penzisko osiguruvawe (“Slu`ben vesnik na 
RM” br. 29/02, 85/03, 40/04 i 113/05) i podzakonskite akti koi ja dorazrabotuvaat 
soodvetnata oblast. 

Nadle`ni institucii za predlagawe na zakonski i donesuvawe na 
podzakonski akti se Ministerstvoto za trud i socijalna politika, Fondot na 
penziskoto i invalidskoto osiguruvawe na Makedonija i Agencijata za supervizija 
na kapitalno finansirano penzisko osiguruvawe. Ministerstvoto za trud i 
socijalna politika e kreator na penziskata politika, Fondot na  PIOM vr{i 
sproveduvawe na penziskoto i invalidskoto osiguruvawe, vklu~itelno i naplata na 
pridonesite za dvata stolba i nivna raspredelba me|u prviot i vtoriot stolb, 
dodeka Agencijata vr{i supervizija na raboteweto na dru{tvata i penziskite 
fondovi, kako i za{tita na interesite na ~lenovite. Vo prvite pet godini od 
funkcioniraweto na sistemot zna~ajna uloga vo vtoriot stolb ima i Narodnata 
banka na Republika Makedonija kako ~uvar na sredstvata na penziskite fondovi. 

Vo ramkite na zadol`itelnoto kapitalno finansirano penzisko 
osiguruvawe dodeleni se dozvoli na dve dru{tva za upravuvawe so penziski 
fondovi,  koi upravuvaat so po eden penziski fond i imaat odobrenija za 
upravuvawe so penziski fond za period od 10 godini. Toa se Akcionersko dru{tvo 
za upravuvawe so penziski fondovi NOV PENZISKI FOND Skopje, koe upravuva 
so NOV PENZISKI FOND – Otvoren penziski fond i KB Prvo dru{tvo za 
upravuvawe so penziski fondovi AD Skopje koe upravuva so KB Prv otvoren 
penziski fond – Skopje. Osnova~i na NOV PENZISKI FOND AD Skopje se Nova 
Qubqanska banka DD Qubqana, Republika Slovenija, koja u~estvuva so 51% vo 
kapitalot na dru{tvoto i NLB Tutunska banka AD Skopje, Republika Makedonija, 
koja u~estvuva so 49%. Osnova~kiot kapital na dru{tvoto iznesuva 2 milioni evra. 
Osnova~i na KB Prvo dru{tvo za upravuvawe so penziski fondovi AD Skopje se 
Prva pokojninska dru`ba DD Qubqana, Republika Slovenija, koja u~estvuva so 51% 
vo kapitalot na dru{tvoto i Komercijalna banka AD Skopje, Republika 
Makedonija, koja u~estvuva so 49% vo kapitalot. Osnova~kiot kapital na 
dru{tvoto iznesuva 1.5 milioni evra.  

 Dru{tvata za upravuvawe so penziski fondovi zapo~naa so rabota vo juni 
2005g. preku po~etokot na rabotite na marketingot, pri {to zapo~naa softverskata 
podgotovka, nabavka na potrebna oprema i anga`irawe na ~ove~ki resursi, a od 
septemvri 2005 g. zapo~na sklu~uvaweto na dogovori za ~lenstvo. Spored zakonot, 
site osigurenici vraboteni za prv pat po 1 januari 2003 godina se zadol`itelni 
~lenovi na dvostolbniot sistem, dodeka osigurenicite vraboteni za prv pat pred 
1.1.2003 godina imaa pravo na dobrovolen izbor za vlez vo dvostolbniot sistem.  

Na 31 dekemvri 2005 godina zavr{i za~lenuvaweto na dobrovolnite ~lenovi, 
dodeka procesot na za~lenuvawe na zadol`itelni ~lenovi prodol`i da se odviva 
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soglasno zakonskite rokovi za izbor na penziski fond i za~lenuvawe, taka {to vo 
tekot na 2006 godina vo najgolema mera se odviva{e za~lenuvawe na zadol`itelni 
~lenovi. Po isklu~ok, dobrovolnite ~lenovi koi vo tekot na periodot za izbor na 
penziski fond (20.09.2005 g. do 31.12.2005 g.) ne rabotele,  mo`at da potpi{at 
dogovor za ~lenstvo po nivnoto povtorno vrabotuvawe. Zadol`itelnite ~lenovi 
koi ne potpi{ale dogovor za ~lenstvo vo tekot na periodot na izbor na penziski 
fond, po istekot na toj rok ostanuvaat ~lenovi na penziskiot fond vo koj bile 
raspredeleni od strana na Agencijata i Fondot na PIOM spored metodata na 
slu~aen izbor. Mo`e da se zabele`i deka okolu 50% od novoraboteni lica vo tekot 
na 2006 godina potpi{ale dogovor, dodeka ostanatite 50% ne potpi{ale dogovor i 
ostanale vo fondot kade bile raspredeleni od strana na Agencijata i Fondot na 
PIOM. 
 

Strukturata na ~lenovi po penziski fondovi i po status so sostojba 
31.12.2006 g. e sledna:  
 

 
Vkupniot broj na ~lenovi i vremeno raspredeleni ~lenovi vo penziskite 

fondovi zaklu~no so 31 dekemvri 2006 godina iznesuva128.031. Od niv 60.473 ili 
47.2% se dobrovolni ~lenovi, dodeka 67.558 ili 52.8% se zadol`itelni ~lenovi. Od 
zadol`itelnite ~lenovi 43.497 ~lena potpi{ale dogovor za ~lenstvo, 17.207 nemaat 
potpi{ano dogovor i se raspredeleni od strana na Agencijata, a 6.854 se vremeno 
raspredeleni od Agencijata so cel investirawe na nivnite sredstva vedna{ po 
vrabotuvaweto, no za niv se u{te ne e iste~en rokot za izbor na penziski fond i 
tie mo`at da potpi{at dogovor. 

Uplatata na pridonesite vo vtoriot stolb zapo~na so platata za januari 2006 
godina i vo tekot na 2006 godina bea uplateni vkupno 1,325 milioni denari. 
Dru{tvata vedna{ zapo~naa so investirawe na sredstvata na penziskite fondovi. 
Vo slednata tabela se prika`ani pridonesite uplateni vo vtoriot stolb, 
naplateni nadomestoci i visina na neto sredstvata na penziskite fondovi  (vo 
milioni denari) po meseci. Pridonesite i nadomestocite se dadeni na mese~na 
osnova, dodeka neto sredstvata se dadeni vo kumulativen iznos na krajot na mesecot.  

 
  NPF KB Prv 

Sostojba 
na Pridonesi Nadomestoci Neto sredstva Pridonesi Nadomestoci Neto sredstva 
01.2006 0,88 0,07 0,80 1,24 0,10 1,13 
02.2006 30,93 2,64 29,15 40,22 3,43 38,00 
03.2006 46,60 3,99 72,05 58,41 5,00 91,73 
04.2006 47,37 4,07 115,82 57,99 4,99 145,27 
05.2006 54,17 4,67 165,65 67,37 5,81 207,88 
06.2006 53,56 4,65 216,16 67,51 5,86 271,34 
07.2006 56,43 4,92 268,78 69,22 6,03 334,88 
08.2006 52,30 4,59 319,40 64,69 5,68 396,69 

Dobrovolni  Zadol`itelni VkupnoPenziski fond 

  

So dogovor Raspredeleni Vremeno 
raspredeleni 

Vkupno 

  

NPF 27.638 22.205 8.437 3.127 33.769 61.407

KB Prv 32.835 21.292 8.770 3.727 33.789 66.624

VKUPNO 60.473 43.497 17.207 6.854 67.558 128.031
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09.2006 53,53 4,72 370,69 65,71 5,80 458,75 
10.2006 53,81 4,77 421,80 64,23 5,71 521,05 
11.2006 57,71 5,54 472,27 69,88 6,74 587,77 
12.2006 89,27 7,44 557,12 102,30 8,49 684,42 

Vkupno 596,54 52,07 557,12 728,76 63,64 684,42 
 
 

Dvi`eweto na vrednosta na smetkovodstvenite edinici na penziskite 
fondovi e dadeno vo sledniot pregled: 
  

Vrednost na smetkovod. 
edinica 

Datum  NPF KB Prv 
31.01.2006 100,000000 100,000000
31.03.2006 100,958849 100,889807
30.06.2006 102,605429 102,530942
30.09.2006 105,292089 104,422759
31.12.2006 105,929336 106,265900
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Prinosot na penziskite fondovi za periodot od 01.01.2006 godina do 
31.12.2006 godina iznesuva: 

 
Otvoren penziski fond Nov 

penziski fond – Skopje 
KB Prv otvoren penziski fond 

- Skopje 
 

5,93% 
 

6,27% 
 
Prinosot na penziskiot fond e promenliv i ne zna~i deka prinosite od 

izminatiot period }e se ostvarat i vo idnina. Prinosot na individualnata smetka 
zavisi od prinosot na penziskiot fond i od nadomestocite naplateni od 
dru{tvoto. 

 
Nadomestoci koi gi napla}aat dru{tvata za upravuvawe so penziski 

fondovi se slednite: 
 

Vid na nadomest Akcionersko dru{tvo za 
upravuvawe so penziski 

fondovi 
NOV PENZISKI FOND - 

Skopje 

KB Prvo dru{tvo za 
upravuvawe so penziski 

fondovi - Skopje 
 

 
Nadomest od pridones 

 
8,5% 

 
8,5% 

Mese~en nadomest od 
vrednosta na neto 

sredstvata na penziskiot 
fond 

 
 

0,05% 

 
 

0,05% 

Nadomest za premin dopolnitelno }e bide dopolnitelno }e bide 
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utvrden utvrden 
 
Brokerski provizii koi se napla}aat od sredstvata na penziskiot fond: 
 

NPF KB PRv 
Brokersko dru{tvo Tip na instrument Brokersko dru{tvo Tip na instrument 

 Akcii Obvrznici  Akcii Obvrznici 
Tutunska Broker 

AD Skopje 0,09% 0,09% Komercijalna banka 
AD Skopje 0,08% 0,08% 

Alta Vista Broker 
AD Skopje  0,09% Fer{ped broker Ad 

Skopje 0,09% 0,09% 

      
 
Brokerskite provizii se presmetuvaat kako procent od vrednosta na sekoja 

sklu~ena transakcija. Pokraj ova, od sredstvata na penziskiot fond, za sekoja 
sklu~ena transakcija, se naplatuvaat i provizii za Makedonska berza i Centralen 
depozitar za hartii od vrednost. 
  

Struktura na investiciite na imotot na penziskite fondovi  (vo milioni 
denari) e dadena vo slednata tabela: 

NPF KB Prv 

30.06.2006 31.12.2006 30.06.2006 31.12.2006 

Vid imot Vrednost Procent Vrednost Procent Vrednost Procent Vrednost Procent 

Akcii od stranski izdava~i 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

Obvrznici od stranski izdava~i 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 
Investicioni fondovi od stranski 
izdava~i 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 
Kratkoro~ni hartii od stranski 
izdava~i 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

Akcii od doma{ni izdava~i 4,90 2,23% 27,84 4,98% 4,89 1,75% 19,45 2,83% 

Obvrznici od doma{ni izdava~i 154,73 70,37% 376,64 67,34% 182,67 65,36% 525,28 76,46% 

Investicioni fondovi od doma{ni 
izdava~i 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

Kratkoro~ki hartii  od doma{ni 
izdava~i 29,84 13,57% 73,75 13,19% 20,76 7,43% 11,89 1,73% 

Vkupno vlo`uvawa vo hartii od 
vrednost / 189,46 86,17% 478,23 85,50% 208,33 74,54% 556,62 81,02% 
Depoziti 30,28 13,77% 81,00 14,48% 71,04 25,42% 130,17 18,95% 
Pari~ni sredstva 0,06 0,03% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 
Pobaruvawa 0,08 0,04% 0,08 0,01% 0,13 0,05% 0,22 0,03% 
Vkupno sredstva 219,88 100,00% 559,32 100,00% 279,50 100,00% 687,01 100,00% 
Vkupno obvrski 3,72 1,69% 2,19 0,39% 8,16 2,92% 2,60 0,38% 
Neto sredstva 216,16 98,31% 557,12 99,61% 271,34 97,08% 684,42 99,62% 

 
 Obvrznicite od doma{ni izdava~i vklu~uvaat:  

- dr`avna kontinuirana obvrznica 
- dr`avna obvrznica za denacionalizacija 
- dr`avna obvrznica za staro devizno {tedewe 

Kratkoro~nite hartii od doma{ni izdava~i vklu~uvaat: 
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- dr`aven zapis 3- mese~en 
- dr`aven zapis 6- mese~en 
- dr`aven zapis 12-mese~en 

 
Strukturata na investiciite po fondovi, kvartalno e dadena vo slednite 
grafikoni: 
 
 
Struktura na investiciite na NPF Struktura na investiciite na KB Prv 

31.03.2006 31.03.2006 

Depoziti / 
Deposits

5,8%

Pari~ni 
sredstva / 

Cash
0,1%

Pobaruvawa / 
Receivables

0,6%

Kratkoro~ki 
hartii  od 
doma{ni 

izdava~i / 
Domestic Short term 

Securities
30,0%

Obvrznici od 
doma{ni 
izdava~i / 

Domestic Bonds
63,5%

 

Pari~ni 
sredstva / Cash

0,0%
Pobaruvawa / 

Receivables
1,2%

Obvrznici od 
doma{ni 
izdava~i / 

Domestic Bonds
66,4%

Depoziti / 
Deposits

15,9%

Kratkoro~ki 
hartii  od 
doma{ni 
izdava~i / 

Domestic Short term 
Securities

16,5%  
 

30.06.2006 
 

30.06.2006 

Kratkoro~ni 
hartii  od 

doma{ni izdava~i 
/ Short  term 
Securit ies of 

Domestic Issuers
13,57%

Depoziti / Deposits
13,77%

Akcii od doma{ni 
izdava~i / Shares of 

domestic issuers
2,23%

Pobaruvawa / 
Receivables

0,04%

Pari~ni sredstva 
/ Cash
0,03%

Obvrznici od 
doma{ni izdava~i 
/ Bonds of Domestic 

Issuers
70,37%

 

Obvrznici od 
doma{ni izdava~i 
/ Bonds of Domestic 

Issuers
65,36%

Kratkoro~ni 
hartii  od 

doma{ni izdava~i 
/ Short term 
Securities of 

Domestic Issuers
7,43%

Depoziti / 
Deposits
25,42%

Akcii od doma{ni 
izdava~i / Shares 
of domestic issuers

1,75%

Pobaruvawa / 
Receivables

0,05%

Pari~ni sredstva 
/ Cash
0,00%

 
 
 

30.09.2006 

 
 

30.09.2006 

Kratkoro~ni 
hartii  od 

doma{ni izdava~i 
/ Short  term 
Securit ies of 

Domestic Issuers
19,32%

Depoziti / Deposits
8,24%

Akcii od doma{ni 
izdava~i / Shares of 

domestic issuers
3,26%

Pobaruvawa / 
Receivables

1,68%

Pari~ni sredstva 
/ Cash
0.33%

Obvrznici od 
doma{ni izdava~i 
/ Bonds of Domestic 

Issuers
67,17%

 

Obvrznici od 
doma{ni izdava~i 
/ Bonds of Domestic 

Issuers
67,86%

Kratkoro~ni 
hartii  od 

doma{ni izdava~i 
/ Short term 
Securities of 

Domestic Issuers
5,68%

Depoziti / 
Deposits
21,83%

Akcii od doma{ni 
izdava~i / Shares 
of domestic issuers

3,04%

Pobaruvawa / 
Receivables

1,59%

Pari~ni sredstva 
/ Cash
0,00%

 
 

31.12.2006 
 

31.12.2006 
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Obvrznici od 
doma{ni izdava~i 
/ Bonds of Domestic 

Issuers
67,34%

Pari~ni sredstva 
/ Cash
0.00%

Pobaruvawa / 
Receivables

0,01%
Akcii od doma{ni 
izdava~i / Shares of 

domestic issuers
4,98%

Depoziti / Deposits
14,48%

Kratkoro~ni 
hartii  od 

doma{ni izdava~i 
/ Short  term 
Securit ies of 

Domestic Issuers
13,19%

 

Obvrznici od 
doma{ni izdava~i 
/ Bonds of Domestic 

Issuers
76,46%

Kratkoro~ni 
hartii  od 

doma{ni izdava~i 
/ Short  term 
Securit ies of 

Domestic Issuers
1,73%

Depoziti / 
Deposits
18,95%

Akcii od doma{ni 
izdava~i / Shares 
of domestic issuers

2,83%

Pobaruvawa / 
Receivables

0,03%

Pari~ni sredstva 
/ Cash
0,00%
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VI. Ocenka na 2006 godina i planovi za 2007 godina 
 

Izminatata 2006 godina se poka`a kako mo{ne aktivna za Agencijata za 
supervizija na kapitalno finansirano penzisko osiguruvawe. Postavenite celi 
bea maksimalno postignati so zadovolitelen uspeh, no ona {to stanuva kako 
najgolema pote{kotija e namaleniot kapacitet na stru~en kadar koj se provlekuva 
vo kontinuitet od samite po~etoci na raboteweto na Agencijata. 

Imeno, od svoeto osnovawe Agencijata pote{ko se spravuva so obezbeduvawe 
na redovni vrabotuvawa na svojot kadar, taka i 2006 godina ja zavr{i so 8 redovno 
vraboteni i 8 dogovorno anga`irani lica. Vo periodot na svoeto gradewe, pred se 
kako institucija i kako regulatorno i supervizorsko telo, Agencijata vo golema 
mera se potpira{e na lica anga`irani so dogovor na delo, tokmu poradi pri~inata 
{to Ministerstvoto za finansii ne izdade soglasnost za redovni vrabotuvawe i 
pokraj brojnite barawa i izvestuvawa uka`uvaj}i deka stanuva zbor za mlada 
institucija koja se u{te go sozdava svojot kapacitet. Agencijata i preku resornoto 
Ministerstvo za trud i socijalna politika do Vladata na RM nekolku pati se 
obra}a{e za problemot so vrabotuvawata i mo`nosta za odliv na stru~en kadar vo 
koj se vlo`uva, koj se obu~uva i usovr{uva vo oblast koja e dosta stru~na i 
specifi~na i za koja nema obu~eni kadri na pazarot na trud. Imeno, spored 
procedurite na eden od najgolemite i klu~ni izvori za finansirawe na obukite – 
proektot na Svetskata banka SPIL, dogovorno anga`iranite lica ne mo`at da 
bidat vklu~eni vo trening programite. Poradi toa Agencijata go propu{ta 
vremeto predvideno za izgradba na kapacitetot, dodeka dogovorno vrabotenite lica 
gubat interes za prodol`uvawe na nivniot raboten anga`man vo Agencijata. Taka, 
vo 2006 godina dve od dogovorno anga`iranite lica ja napu{tija Agencijata. Zaradi 
specifi~nosta na funkcijata na Agencijata, sekoj odliv na kadri e mo{ne rizi~en, 
bidej}i vo momentot na odlivot, ovie kadri te{ko se zamenuvaat so nov stru~en 
kadar koj bi bil sposoben vedna{ da ja prezeme rabotata vo Agencijata.          

Nasproti ovaa sostojba, neophodno e da se naglasi supervizorskata uloga i 
sekojdnevnite zada~i na Agencijata vo smisla na za{tita na sredstvata i 
interesite na ~lenovite na penziskite fondovi vo ramkite na zadol`itelnoto 
penzisko osiguruvawe. Dopolnitelno na ova, treba da se ima vo predvid i 
ambicioznata agenda vo vrska so voveduvaweto na tretiot stolb postavena od 
Vladata na Republika Makedonija, vo koja Agencijata ima izrazeno u~estvo. 
Namaleniot kapacitet na ~ove~ki resursi bi zna~el golema zakana za kvalitetno i 
navremeno izar{uvawe na zakonskite obvrski. 

Kako klu~en moment vo seto ova e i faktot {to od juni 2006 godina 
Agencijata zapo~na celosno da se finansira od sopstveni prihodi, odnosno od 
nadomestokot koj go napla}a od dru{tvata za upravuvawe so penziski fondovi, so 
{to ne e na tovar na sredstva obezbedni od Buxetot na Republika Makedonija. 
Samofinansiraweto bi trebalo da rezultira vo olesnuvawe na procesot na 
vrabotuvawe na privremeno anga`iraniot kadar i adekvatna ekipiranost na 
institucijata. 
 

Vo 2007 godina Agencijata prodol`uva so zabrzano tempo kon ostvaruvawe 
na novi celi i podobruvawe na svoeto tekovno rabotewe no i kapitalno 
finansiranato penzisko osiguruvawe. Planirani se slednive aktivnosti:  
• Obezbeduvawe na soglasnost od Ministerstvoto za finansii za vrabotuvawe na 

9 lica soglasno planiranata dinamika i buxet na Agencijata za 2007 godina; 
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• Supervizija na dru{tvata za upravuvawe so penziski fondovi: redovna 
vonterenska i terenska supervizija 

• Rabota na novi podzakonski akti i podobruvawe na postojnite, kako i u~estvo vo 
izmenite i dopolnuvawata na Zakonot za zadol`itelno kapitalno finansirano 
penzisko osiguruvawe 

• Natamo{en razvoj na delovnite procesi na Agencijata (a`urirawe, utvrduvawe, 
finalizirawe) 

• Finalizirawe i unapreduvawe na softverskite re{enija na delovnite procesi 
vo sorabotka so softverskata ku}a  

• Dopolnuvawe i izmena na postojnite moduli i kreirawe na softverski 
re{enija soglasno promenite vo regulativata i delovnite procesi po 
zapo~nuvaweto na implementacijata na vtoriot stolb 

• Statisti~ka analiza na zadol`itelno kapitalno finansiranoto penzisko 
osiguruvawe odnosno funkcioniraweto na dru{tvata i penziskite fondovi vrz 
osnova na statisti~koto i analiti~koto izvestuvawe 

• Analiza na tro{ocite na sistemot so cel nivno racionalizirawe 

• Prodol`uvawe na vospostavenata sorabotka so instituciite vo zemjata i vo 
stranstvo kako i sklu~uvawe na novi dogovori za sorabotka so doma{ni i 
stranski institucii 

• Za~lenuvawe vo Me|unarodnata organizacija na supervizori na penziski 
fondovi (IOPS) 

• Kampawa za informirawe na javnosta za vtoriot stolb na penziskiot sistem 
osobeno za pravoto na premin na ~lenovite na penziskite fondovi od eden vo 
drug penziski fond 

• U~estvo vo kampawa za informirawe na javnostaza tretiot stolb na penziskiot 
sistem 

• U~estvo vo podgotovka na dizajn i implementacija na tret stolb 

• Podgovotvka na Agencijata kako regulatorno i supervizorsko telo na 
dobrovolnoto kapitalno finansirano penzisko osiguruvawe (tret stolb) 

o Podzakonski akti 

o Dopolnuvawe na delovnite procesi na Agencijata 

o IT poddr{ka i opremenost 

o Obuka na kadar vo oblasta na supervizija na dobrovolnoto kapitalno 
finansirano penzisko osiguruvawe 

• U~estvo vo podgotovka na zakon za isplata na penzii od kapitalno finansirano 
penzisko osiguruvawe. 

• Kontinuirana obuka na kadarot na Agencijata finansirana preku SPIL zaemot 
i donacii na USAID: 

o Poseta na regionalni seminari od oblasta na penziskite reformi 
o Poseta na seminari za me|unarodni pazari na kapital, vrednuvawe na    

sredstvata na penziskite fondovi, smetkovodstvo na penziskite fondovi  
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o Lokalni seminari za zakonski re{enija od oblasti koi se povrzani ili 
vlijaat na raboteweto na Agencijata i/ili na dru{tvata za upravuvawe 
so penziski  fondovi 

o Obuka od oblasta na informati~kata tehnologija vo soglasnost so 
softverskite i hardverskite re{enija primeneti vo Agencijata 

o Organizirawe na studiski patuvawa vo supervizorski agencii i 
institucii od oblasta na kapitalno finansirano penzisko osiguruvawe 
od regionot i po{iroko, odnosno vo zemji kade se praktikuva kapitalno 
finansiranoto penzisko osiguruvawe. 

 
 

*        * 
* 
 

Upravniot odbor na Agencijata za supervizija na kapitalno finansirano 
penzisko osiguruvawe, na sednicata odr`ana na 21 juni 2007g. go usvoi Izve{tajot 
za raboteweto na Agencijata za 2006 godina. 
 
Br. 01-1051/7 
21 juni 2007g. 
S k o p j e 
 
 
 

Direktor , Pretsedatel na Upravniot odbor, 
 

Zorica Apostolska, s.r 
  

Aneta Dimovska, s.r 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


