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Shkurtesat

ASO - Agjencia pér Mbikéqyrjen e Sigurimeve

PBB — Produkti i brendshém bruto

Shtylla e dyté - sigurimi pensional i detyrueshém me financim kapital

DPF - fondet pensionale vullnetare

EU - Unioni Evropian

ZPF - fondet pensionale té detyrueshme

IOPS Organizata Ndérkombétare e Mbikéqyrésve Pensionalé (International Organisation of
Pension Supervisors)

KHYV - Komisioni pér letrat me vleré

MAPAS - Agjencia pér mbikéqyrje té financimit kapital t€ sigurimit pensional

MMEF - Fondi Monetar Ndérkombétar

MTSP - Ministria e Punés dhe Politikés Sociale

MF - Ministria e Financave

NBRSM - Banka Popullore e Republikés s€ Maqgedonisé s¢ Veriut

OECD - Organizata pér bashképunim ekonomik dhe zhvillim (Organisation for Economic Co-
operation and Development)

OECD - INFE - Organizata pér bashképunim ekonomik dhe zhvillim Rrjeti ndérkombétar pér
edukim financiar

Shtylla e par€ - sigurimi i detyrueshém pensional dhe invalidor n€ bazg t&€ solidaritetit
gjeneracional; SB - Banka Botérore

Shtylla e treté - sigurimi pensional vullnetar me financim kapital

UJP - Drejtoria e té hyrave publike

Fondi i PIOSM - Fondi i sigurimit pensional dhe invalidor t€ Maqgedonisé s€ Veriut; FSAP -
Programi pér vleré€simin e sektorit financiar (Financial Sector Assessment Program)



Parathénie e kryetarit té Késhillit t¢ Ekspertéve

Agjencia pér mbikéqyrje t€ financimit kapital t€ sigurimit pensional MAPAS &shté institucion
rregullator dhe mbikéqyrés i cili n€ vazhdimési kujdeset pér interesat e anétaréve dhe té
anétaréve té pensionuar t€ fondeve pensionale dhe nxit zhvillimin e sigurimit pensional me
financim kapital. Parakushti kryesor pér puné té suksesshme éshté€ identifikimi 1 gjendjeve té
synuara dhe pér kété arsye MAPAS zbaton planifikimin strategjik si pjesé e menaxhimit
bashkékohor dhe si mjet pér pérshtatje té€ shpejté dhe efikase ndaj kushteve té€ ndryshueshme té
veprimit.

Pérmes analizés s€ gjendjes ekzistuese né t€ cilén punojmé dhe veprojmé dhe evaluimit t&
arritjeve t€ deritanishme, konfirmuam misionin tong, vizionin dhe vlerat. Identifikuam géllimet
tona kryesore dhe projektuam gjendjen e déshiruar t€ ardhshme né afat t€ mesém, né pérputhje
me kapacitetet dhe resurset tona, pérmes aktiviteteve t&€ definuara. Né njé kornizé kohore té
pércaktuar i definuam edhe masat té cilat do t€ na jené tregues 1 qarté pér suksesin e aktiviteteve.
Gjendja e ardhshme e projektuar drejt sé cil€s synojmé do té jeté 1€vizési yné kryesor drejt
realizimit t€ géllimeve.

MAPAS beson dhe pret q€, duke zbatuar aktivitetet e veta t€ pérditshme, do té realizojé Planin
Strategjik pér periudhén 2024-2028. Realizimi i Planit Strategjik pér periudhén 2024-2028 do t&
keté ndikim t€ madh né forcimin e komponent€s s€ financimit kapital nga sistemi pensional né
vendin toné, pérmes forcimit t&€ menaxhimit me rrezige dhe kontributit drejt zhvillimit t& njé
sistemi pensional t& sigurt dhe transparent i cili ka mbéshtetjen e anétarésisé dhe publikut, si dhe
pérmes pérmirésimit t& kapacitetit t&€ MAPAS né drejtim té forcimit t€ rolit té tij mbikéqyrés dhe
rregullator né sistemin pensional.

Anétarét e Késhillit té€ ekspertéve dhe té gjithé t&€ punésuarit né MAPAS, mbéshtesin zbatimin e
planit strategjik dhe né ményré té€ vazhdueshme ndjekin progresin e arritur né lidhje me géllimet
e vendosura né drejtim té realizimit t€ misionit t€ vet pér shkak té dit€ve pensionale mé té sigurta
té qytetaréve t€ Republikés s€ Magedonisé€ s€ Veriut.

Kryetar 1 Késhillit té ekspertéve,

Maksud Ali



Hyrje

Plani strategjik i MAPAS pércaktohet né bazg€ t€ misionit, vizionit dhe vlerave t¢ MAPAS, duke
marr€ parasysh gjendjen ekzistuese né té cilén vepron MAPAS, mjedisin e brendshém dhe té
jashtém dhe sfidat kryesore. Plani strategjik pérmban tri géllime strategjike dhe
gjashtémbédhjeté qéllime né drejtim té realizimit t€ qéllimeve kryesore pér periudhén e
ardhshme pesévjecare.

Plani strategjik evaluohet ¢do vit dhe rishikohet njé her€ né tre vjet ose mé shpesh nése
pércaktohet nj€ nevojé e till¢ gjaté evaluimit. Evaluimi béhet n€ bazé té masave/treguesve té
definuar qé vlerésohen né afatshkurtér (njé vit) dhe afatmesém (pesé vite). Plani strategjik
paraqet bazé pér planifikimin vjetor té aktiviteteve t¢ MAPAS.

N¢ shtojcé t€ Planit Strategjik pér periudhén 2024-2028 jané:

1. Korniza e mjeteve financiare pér realizimin e planit strategjik pér periudhén 2024-2028

2. Plani i aksionit pér vitin 2024, masat pér sukses dhe aktivitetet, evaluimi i planit me rezultate
té arritura (viti baz€ 2023)



Misioni

MAPAS té€ mbrojé interesat e anétaréve dhe té anétaréve t€ pensionuar té fondeve pensionale dhe
té nxité zhvillimin e sigurimit pensional me financim kapital pér shkak té ditéve pensionale mé té
sigurta.

Vizioni

MAPAS té€ njihet si institucion i pavarur, profesional dhe transparent i cili mbron dhe avancon
sigurimin pensional me financim kapital.

Vlerat

Profesionalizém - aplikimi i standardeve qé priten nga njé institucion profesional, t& vérejtura né
besueshméri, diskretesion, paanshméri dhe raport t€ ndershém né t€ gjitha sferat nga veprimi 1
veté

e Pérgjegjési - marrja e pérgjegjesis€ pér aksionet e veta dhe pér rezultatet t€ cilat rrjedhin
prej tyre

e Puné ekipore - puné e pérbashkét pér realizimin e qéllimeve dhe ndarjen e ideve dhe
pérvojave

e Integritet - sigurimi i konsistencés, saktésisé dhe ndershméris€ gjaté realizimit t&
qéllimeve

e Transparencé - sigurimi i informimit né kohé dhe té qarté t&€ publikut pér aktivitetet e
MAPAS

e Pérkushtim - realizim me pérkushtim 1 misionit dhe vizionit t€ MAPAS.



Sistemi pensional né Maqgedoniné e Veriut

Sistemi pensional maqgedonas éshté pjes€ e sigurimit social t€ Republikés s€¢ Magedonisé sé&
Veriut. Ai ka strukturé té njé sistemi me tre shtylla me ményré€ t€ kombinuar té financimit té
pensioneve t&€ ardhshme dhe diversifikim té rrezigeve demografike dhe ekonomike, me géllim
sigurimin e pensionit t& sigurt pér gjeneratat e tanishme dhe t€ ardhshme té pensionistéve dhe
stabilitet financiar afatgjaté t€ sistemit. Kjo strukturé €shté rezultat i reformés rrénjésore t&
sigurimit pensional dhe invalidor, e cila u pérgatit pér shumé vite, ndérsa korniza e saj ligjore u
vendos né vitin 2000.

Tri shtyllat e sistemit pensional magedonas jané:

e Shtylla e paré — sigurimi n€ bazé té€ solidaritetit gjeneracional
e Shtylla e dyt€ — sigurimi pensional i detyrueshém me financim kapital
e Shtylla e treté — sigurimi pensional vullnetar me financim kapital

Shtylla e par€ financohet né€ bazé rrjedhése (PAYG), qé do té thoté se me kontributet nga té
siguruarit ekzistues paguhen pensionet e pensionistéve aktualé. Kjo shtyllé funksionon né
parimin e t€ ashtuquajturave pensione t€ definuara, pérkatésisht pérmes saj sigurohen pensione
sipas formulés sé pércaktuar paraprakisht pér llogaritjen e pensionit. Nga shtylla e paré paguhet
njé pjesé e pensionit t€ pleqérisé€, pensioni invalidor, pensioni familjar, si dhe shuma mé e ulét e
pensionit.

Shtylla e dyté dhe e treté jané sigurim pensional me financim kapital né té cilin bé&het
kapitalizimi 1 kontributeve t€ paguara né emér dhe pér llogari t€ anétarit. Kéto dy shtylla
funksionojné né parimin e t€ ashtuquajturave kontribute té€ definuara, pérkatésisht te to
paraprakisht éshté pércaktuar niveli i kontributit g€ paguhet, ndérsa pensioni pércaktohet mé pas
varésisht nga shuma e akumuluar. Nga shtylla e dyt€ paguhet njé pjes€ e pensionit t€ pleqérisé.
Nga shtylla e treté sigurohet mbrojtja nga pleqéria, invaliditeti dhe vdekja.

Sigurimi pensional me financim kapital ndryshon rrénjésisht nga sigurimi pensional me financim
rrjedhés edhe né piképamje té trajtimit dhe evidencés s€ kontributeve té paguara dhe né
piképamje t€ pércaktimit dhe pagesés s¢€ pensionit. N& kété sigurim ¢do anétar ka llogari
individuale né té cilén evidentohen mjetet e tij dhe sigurohet lidhje e ngushté dhe varési midis
véllimit t€ kontributeve té€ paguara dhe pensioneve t€ ardhshme g€ do té realizoj€ ¢do person.
Kjo ményré€ e sigurimit éshté e bazuar mbi parimin e akumulimit t€ mjeteve nga kontributet né
llogari individuale, t€ cilat mé tej investohen dhe kthimi i realizuar nga investimet, i zbritur pér
shpenzimet e punés s¢€ sistemit, né plotési u shtohet mjeteve t€ akumuluara né llogarité
individuale. Pensioni i ardhshém varet nga mjetet e akumuluara né llogarin€ individuale dhe
nga kohézgjatja e pritshme e jetés gjaté pensionimit, pérkatésisht periudha e pritshme e
shfrytézimit té€ pensionit.

Institucionet g€ marrin pjes€ né€ sistemin pensional jané:



Ministria e Punés dhe Politikés Sociale — kompetente pér krijimin dhe udhéheqgjen e
politikés s€ sigurimit pensional dhe invalidor dhe kryerjen e mbikéqyrjes né zbatimin e
ligjshmérisé sé atij sigurimi.

Agjencia pér mbikéqyrje té financimit kapital té sigurimit pensional — institucion
rregullator dhe mbikéqyrés, i cili mbron interesat e anétaréve dhe té anétaréve té
pensionuar t€ fondeve pensionale, forcon vetédijen e publikut pér karakteristikat e kétij
lloji té sigurimit dhe nxit zhvillimin e sigurimit pensional me financim kapital.

Shogéria pensionale — shoqéri aksionare, veprimtaria e vetme e sé cilés éshté
menaxhimi me mjetet € fondeve pensionale. Sistemi pensional né Magedoniné e Veriut
ka mundg€sin€ pér themelimin e tre llojeve té shogérive:

*  Shogéri pér menaxhimin me fondet pensionale t& detyrueshme

* Shoggéri pér menaxhimin me fondet pensionale vullnetare

*  Shogéri pér menaxhimin me fondet pensionale t&€ detyrueshme dhe vullnetare

N¢é Republikén e Magedonisé€ s€ Veriut ekzistojné tri shoqéri pensionale t€ cilat menaxhojné me
nga njé fond pensional té detyrueshém dhe me nga nj€ fond pensional vullnetar dhe njé shoqéri
pensionale e cila menaxhon vetém me fond pensional vullnetar. Njéra nga shoqérit€ pensionale
ka kombinim t& aksionaréve vendoré (49% pjesémarrje) dhe té huaj (51% pjes€marrje), dy
shogéri pensionale kané aksionar té vetém t€ huaj (100% pjes€émarrje) dhe njé€ shoqéri pensionale
ka aksionar t€ vetém vendor (100% pjes€martje).

Ruajtési i pronés sé fondit pensional — banké e cila né ményré té sigurt i ruan mjetet e
fondit pensional né€ llogari t€ vecanté, ndaras nga mjetet e shogérisé pensionale.
Funksioni i ruajtésit t&€ pronés, edhe pér fondet pensionale té detyrueshme edhe pér ato
vullnetare éshté kompetencé e bankave afariste t€ cilat kané lidhur kontrata me shogérité
pensionale pér ruajtjen e mjeteve té€ fondeve pensionale.

Drejtoria e t&€ Hyrave Publike — kryen arkétim té centralizuar té kontributeve dhe deri te
Fondi i PIOSM dorézon kontributet e térésishme pér sigurim pensional dhe invalidor.
Fondi i sigurimit pensional dhe invalidor t&€ Magedonisé€ sé¢ Veriut — kryen shpérndarjen e
kontributeve pér sigurim pensional midis shtyllés s€ paré dhe té dyté dhe kryen
transferimin e kontributeve dhe t€ dhénave pérkatése pér anétarét né fondet pensionale té
detyrueshme t€ zgjedhura.



Agjencia pér mbikéqyrje té financimit kapital té sigurimit pensional (MAPAS)

MAPAS éshté themeluar né korrik té vitit 2002 si trup mbikéqyrés dhe rregullator i sigurimit
pensional me financim kapital. MAPAS kryen mbikéqyrje t€ punés s€ shoqérive pensionale,
fondeve pensionale dhe ruajté€sve t€ pronés dhe sjell akte nénligjore dhe akte té tjera, me ¢ka
kontribuon pér zbatimin e ploté t€ ligjeve g€ rregullojné sigurimin pensional me financim
kapital.

Qéllimi themelor i MAPAS &shté t€ mbrojé interesat e anétaréve dhe té anétaréve té€ pensionuar
dhe té nxité zhvillimin e sigurimit pensional me financim kapital n€ Republikén e Magedonisé.

MAPAS éshté pérgjegjése pér 1€shimin, térheqjen dhe shfuqizimin e lejeve pér themelimin e
shogérive pensionale dhe té aprovimeve pér menaxhim me fondet pensionale; kryen mbikéqyrje
té€ punés sé€ shogérive pensionale, fondeve pensionale, si dhe té ruajtésve té pronés dhe té
menaxheréve t€ huaj t€ mjeteve. MAPAS bashképunon me MPPS, MF, BPRMV, KHV, ASO
dhe me institucione té tjera me qéllim qé suksesshém ta rregullojé dhe mbikéqyré sigurimin
pensional me financim kapital n€ Magedoniné e Veriut. Pérveg raportit vjetor pér punén e saj,
MAPAS pérgatit dhe publikon raport vjetor pér gjendjet né sigurimin pensional me financim
kapital si njé nga ményrat pér sigurimin e transparencés s€ sistemit.

Pér momentin, MAPAS i kryen funksionet e veta me gjithsej 28 t€ punésuar. Me MAPAS-in
udhéheq dhe menaxhon Késhilli i ekspertéve i pérbéré prej pesé anétaréve (tre eksperté té
angazhuar profesionalisht dhe dy anétaré té jashtém), nga té cilét njéri €shté kryetar. Struktura
organizative e MAPAS &shté e pérbéré nga sektoré, degé, departamente dhe revizioni i
brendshém.

e Dega pér marrédhénie me publikun dhe standardizim (DMPS): Dega kujdeset pér:
proceset e nevojshme pér organizimin e sistemit pér menaxhim me cilésiné t€ jené té
vendosura, t& zbatuara dhe t€ mirémbajtura, vendosjen e sistemit pér mbrojtjen e té
dhénave personale né MAPAS, procedurén pér sigurimin e qasjes s€ lir€ n€ informatat
me karakter publik, vendosjen e ményrés dhe procedurés pér informimin e publikut,
pérgatitjen e njoftimeve pér mediat, organizimin e konferencave pér shtyp, planifikimin
dhe zbatimin e aktiviteteve q€ t€ mbahet paraqitja e favorshme pér MAPAS-in né publik.
Gjithashtu, Dega éshté pérgjegjése pér organizimin dhe planifikimin e punéve dhe
detyrave té kryetarit t€ Késhillit t€ ekspertéve, anétaréve t€ angazhuar profesionalisht si
dhe t€ anétaréve t€ jasht€m. Pé&r momentin, né kété degé punojné njé udhéheqés dege,
nj€ udhéheqés departamenti dhe njé bashképunétor i ri.

e Dega pér informatiké (DI): Dega pér informatiké né¢ MAPAS kujdeset pér mirémbajtjen
rrjedhése t€ zgjidhjeve ekzistuese softuerike lidhur me shtyllén e dyté dhe té treté nga
sistemi pensional si dhe pér zhvillimin e zgjidhjeve té reja softuerike né bashképunim me
kompani t€ jashtme softuerike, pér konsistencén e té€ dhénave né bazat e t€ dhénave, pér
rrjedhén e pércjelljes sé t&€ dhénave midis MAPAS-it dhe subjekteve me té cilét
bashképunon. Dega pér informatiké kujdeset edhe pér mirémbajtjen e serveréve si dhe
pér pajisjet e tjera harduerike me té cilat disponon MAPAS. Pér momentin né kété degé
punojné nj€ udhéheqés dege dhe njé udhéheqés departamenti.



Sektori pér kontroll financiar (SKF): Ky sektor kryen kontroll financiar té fondeve
pensionale dhe ruajtésve t€ pronés nga aspekti 1 kontrollit t€ procesit t€ transferimit té
kontributeve nga momenti i dorézimit t€ t€ dhénave nga Fondi i PIOSM deri né
momentin e pagesés sé€ tyre né fondet pensionale, kontrollin e investimit dhe vlerésimin e
mjeteve t€ fondeve pensionale, si dhe kontrollin e procesit t€ pages€s sé pensioneve dhe
kompensimeve pensionale nga fondet pensionale. P&r momentin, n€ Sektorin pér
kontroll financiar punojné dy udhéheqés departamentesh, njé késhilltar, njé
bashképunétor 1 larté, nj€ referent 1 pavarur dhe njé referent i ri.

Sektori pér kontroll institucional (SKI): Ky sektor kryen kontroll t€ punés
administrative, organizative dhe financiare t€ shoqérive pensionale. Udhé&heq Regjistrin
e anétaréve dhe vepron sipas l€éndéve qé€ rrjedhin nga anétarésimi né€ fondet pensionale,
pérkatésisht kryen kontroll t&€ procedurés sé anétarésimit, kalimit dhe realizimit té t&
drejtave té anétaréve. Pér momentin, né Sektorin pér kontroll institucional punojné njé
udhéheqgés sektori, nj¢ udhéheqés departamenti, njé késhilltar, njé bashképunétor i ri dhe
njé referent 1 larté.

Sektori pér puné juridike (SPJ): N¢€ kuadér t€ kompetencave né kété sektor pérgatiten
akte dhe dokumente juridike té pérgjithshme dhe konkrete lidhur me punén e MAPAS-it,
zbatohen procedurat pér I€shimin e lejeve dhe aprovimeve pér themelimin e shoqérive
pensionale dhe fondeve pensionale, jepen aprovime pér ndryshimet né shoqérité
pensionale dhe kryhen puné nga burimet njerézore. P& momentin, n€ kété sektor
punojné njé udhéheqés sektori, dy udhéheqés departamentesh dhe njé késhilltar. «
Sektori pér hulumtim dhe bashképunim ndérinstitucional (SHBN): Ky sektor kryen
ndjekjen dhe analizén e sistemit pensional dhe hulumtime makroekonomike, duke
pérfshiré pérgatitjen e raporteve statistikore dhe té raportit pér gjendjet e sigurimit
pensional me financim kapital, pérgatitjen dhe pérdit€simin e programit pér provimin pér
agjenté, propozimin e metodés pér llogaritjen e kthimit dhe ponderit dhe llogaritjen e
tyre, propozimin e metodologjisé pér llogaritjen e pensioneve dhe analiza té€ tjera té
alternativave té reja pér zhvillimin e sigurimit pensional me financim kapital. Gjithashtu
ky sektor €shté pérgjegj€s edhe pér mirémbajtjen e bashképunimit me institucionet me té
cilat MAPAS ka nénshkruar memorandume pér bashképunim. Pé&r momentin, né kété
sektor punojné nj€ udhéheqés sektori dhe njé udhéheqés departamenti.

Sektori pér puné administrativo-financiare (SPAF): Ky sektor éshté pérgjegjés pér
punét administrative dhe financiare té cilat jan€ t&€ domosdoshme pér punén e papenguar
t& MAPAS-it, t€ cilat pérfshijné pérgatitjen dhe ekzekutimin e planit financiar té
MAPAS-it, raportet pér punén financiare, kontabilitetin, zbatimin e procedurave pér
ndarjen e kontratave pér furnizime publike, punén arkivore dhe puné té tjera
administrative. P& momentin, né kété sektor punojné njé udhéheqés sektori, dy
udhéheqés departamentesh, njé referent i larté dhe njé referent 1 ri.

Revizioni i brendshém (RB): Detyrat bazé té revizionit t€ brendshém jané€ vlerésimi i
faktoréve t€ réndésishém t€ rrezikut dhe dhénia e késhillave Késhillit t€ ekspertéve té
MAPAS-it pér zvogélimin e faktoréve t€ rrezikut; pércaktimi dhe vlerésimi 1
ekonomicitetit, efikasitetit dhe efektivitetit né punén e sistemeve pér menaxhim financiar
dhe kontroll dhe dhénia e rekomandimeve pér pérmirésimin e punés, n€ bazé té
analizave; verifikimi i saktésis€ dhe kompletésisé sé evidencés kontabél dhe raporteve



financiare; pércaktimi dhe vlerésimi 1 harmonizimit t€ punés me ligjet, aktet nénligjore
dhe ato interne dhe ndjekja e zbatimit t€ masave té€ ndérmarra nga anétarét e Késhillit t&

ekspertéve t& MAPAS-it n€ bazé té raportit t€ revizionit. P&r momentin, né revizionin e
brendshém punon njé revizor i brendshém.

Skema organizative e MAPAS

Késhilli i ekspertéve

Auditimi i brendshém

Kryetari i késhillit té ekspertéve

Departamenti pér Marrédhénie me
Publikun dhe Standardizim

Departamenti i

informatikés

Njésia pér Marrédhénie me Publikun

Njésia pér Analitiké dhe Programim

Njésia pér Standardizim

Njésia pér Rrjete dhe Baza té té Dhénave

Sektori b ' R | ctori bér céshti Sektori pér Sektori pér Puné
ektori pér Kontro Sektori pér Kontro Sektori pér ¢éshtje Kérkime dhe Financiare dhe
Financiar Institucional juridike . . . .
Bashképunim Administrative
Nicsia oér K ’ Nicsia oér K i Njésia pér Njésia pér Njésia pér Céshtje
jésia pér Kontro Jésia per Kontro Rregullativé dhe Kérkime Financiare dhe

Financiar

Institucional

Licencim Makroekonomik

Kontabilitet

Njésia pér Kontrollin
e Pagesés sé
Pensioneve

Njésia pér Anétarési

Njésia pér Céshtje Njésia pér
té Pérgjithshme

dhe Juridike

Monitorimin dhe
Analizén e Sistemit

Njésia pér Puné
Administrative dhe
Prokurime Publike

Pensional dhe
Bashképunim
Ndérinstitucional




Pjesémarrésit kryesoré

Klienté:

Angétaré té fondeve pensionale,

Shogéri pensionale

Ruajtés té pronés s¢ fondeve pensionale

Klienté té ardhshém

Qytetaré t€ Republikés s€ Maqgedonisé sé Veriut.

Pjesémarrés té brendshém:

Té punésuar né¢ MAPAS

Késhilli i ekspertéve t& MAPAS.

Pjesémarrés té jashtém

Ministria e Punés dhe Politikés Sociale

Ministria e Financave

Qeveria e Republikés s¢ Magedonisé€ s€ Veriut

Kuvendi i Republikés s¢ Magedonisé sé Veriut

Banka Popullore e Republikés s€ Magedonisé sé Veriut,

Bursa e Magedonisé

Komisioni pér Letra me Vleré

Agjencia pér Mbikéqyrjen e Sigurimeve

Fondi i sigurimit pensional dhe invalidor t&€ Magedonisé€ s¢ Veriut

Furnizues

Konsulenté

Bashképunétoré ndérkombétaré:

Organizata Ndérkombétare e Mbikéqyrésve Pensionalé IOPS

Delegacioni 1 BE-sé

Banka Botérore

Mbikéqyrés pensionalé nga vende té tjera

Pjesémarrés té tjeré:

Mediat

Odat ekonomike dhe sindikatat.




Qéllimi strategjik 1:

Sigurimi i menaxhimit me rreziget é u kércénohen mjeteve dhe pensioneve dhe
kompensimeve pensionale té anétaréve té fondeve pensionale, si dhe autoritetit té sistemit,
dhe zvogélimi i té njéjtave né nivelin mé té ulét t¢ mundshém.

Kursimi pensional éshté investim afatgjaté me t€ cilin duhet t€ menaxhohet, duke mbajtur
ekuilibér midis rrezikut dhe kthimit i cili éshté optimizuar gjaté ciklit jetésor té anétaréve.
Sistemi ekzistues u imponon stimuj t& forté shogérive pensionale pér arritjen e minimizimit
afatshkurtér t€ volatilitetit g€ mund t€ arrihet vetém nése rriten rreziget e tjera, si¢ jané pér
shembull mospérputhja e afateve (duration mismatch) dhe inflacioni, shikuar né afat mé t&€ gjaté,
e me kété kufizohen edhe mundésité pér realizimin e kthimeve mé té larta (kthimet qé mund t&
vendosen si gé€llim ose t€ realizohen). MAPAS do t€ vazhdojé t&€ punojé n€ drejtim té
zvogélimit t€ kétij 1loji t€ stimujve, me at€ q€ do t€ mundésojé té zhvillohet gasje strategjike mé
intensive ndaj investimit me ¢ka, si qéllim, do t€ vendosen kthimet afatgjata dhe menaxhimi me
rreziget pérkatése. Nj€kohésisht, MAPAS do t& angazhohet pér transparencé mé t€ madhe né
raport me transformimin e késaj strategjie né procedura konkrete, si dhe pér avancimin e procesit
té menaxhimit me rreziget. Kompensimet q€ arkétohen nga ana e shogérive pensionale ndikojné
dukshém dhe mund ta zvogélojné vlerén e pensioneve dhe kompensimeve pensionale té
ardhshme sepse arkétohen gjat€ moshés s€ punés té anétaréve, prandaj €shté e réndésisé sé€
veganté q¢ MAPAS edhe mé tutje t€ vazhdojé me aplikimin e qasjes sé suksesshme pér
zvogélimin gradual t€ kufirit t€ sipérm t€ kompensimeve pér shkak té zvogélimit t€ ndikimit té
tyre.



Qéllimi 1.1 Krijimi i kushteve pér arritjen e normave maksimale té kthimit né afat té gjaté
me rrezik minimal, pérmes promovimit té proceseve me cilési té larté pér menaxhimin e
portofolave investues

Ne¢ fillimet e sistemit, derisa shoqérit€ pensionale zhvillonin kapacitetet dhe ekspertizén, ishte e
kuptueshme g€ minimizimi i volatilitetit investues do té ishte njé shtytés i réndésishém i sjelljes
investuese. N¢& até periudhé kthimet reale ishin mjaft t€ uléta dhe té€ planifikuara né afat t&
shkurtér. MAPAS pret qé shoqérité pensionale té arrijné pjekuri né funksionin investues, duke
punuar aktivisht né arritjen e kthimeve té déshiruara mé té larta nga investimet né afat t¢ gjaté
dhe, né pérputhje me parimin e maturisé (pruidencés), t€ mbajné ekuilibér midis rrezikut dhe
kthimit. Kjo do t€ thoté q€ anétarét e bordeve drejtuese t&€ shoqérive pensionale duhet ta bindin
MAPAS-in se:

e Vendimet g€ kané t&€ b&jné me portofolin e fondit pensional bazohen né¢ analiza dhe
késhilla me cilési té lart€ dhe té pérshtatshme;

e Q¢éllimi i fondeve pensionale &shté fitimi sa mé i lart€ i mundshém né afat té gjaté, ndérsa
realizueshméria e tij t€ bazohet n€ analiza paraprake;

e NE strategjin€ e investimit pérshkruhen veprimet qé do t€ ndérmerren né€ afat t& gjaté, me
qéllim realizimin e fitimit mé t€ larté vetém né€ dobi t€ anétaréve dhe anétaréve té
pensionuar t€ fondit pensional dhe pé&rmes diversifikimit dhe analizés financiare t&
minimizohet rreziku nga humbjet, té cilat kané ndodhur pér shkak t€ mospagesés nga
emetuesi ose pala tjetér kontraktuese, té cilat rrjedhin nga ndikimi i tregjeve financiare
vendore dhe t€ huaja dhe t& cilat jané pasojé e shitjes s¢ mjeteve t€ fondit pensional pér
shkak té sigurimit té likuiditetit t& fondit pensional;

e NE& bazé té strategjisé s€ investimit t€ paktén nj€ heré né vit pér secilin fond pensional
pérgatitet dokument pér ményrén e zbatimit té strategjisé s¢€ investimit pér 12 muajt e
ardhshém, i cili pérmban gé€llime té sakta dhe devijime t€ lejuara pér investim sipas
klasave té mjeteve, kufizime té brendshme, volatilitet relativ sipas klasave t€ mjeteve dhe
ekspozim ndaj rrezigeve;

o Tg gjitha aktivitetet investuese jané n€ pérputhje me dokumentacionin e investimit dhe
¢do mospérputhje me dokumentacionin e investimit shpejt eliminohet;

o Personat e autorizuar pér menaxhimin e rrezigeve vazhdimisht i ndjekin rreziget dhe
raportojné pér rreziget g€ i kanosen portofolit dhe ndérmarrin masa pérkatése pér
minimizimin e tyre;

e Anétarét e Bordit Drejtues rregullisht i ndjekin rezultatet e investimit né baz¢ té analizave
té detajuara té pérgatitura nga sektorét.



N¢ até drejtim, funksioni i MAPAS do t€ jeté vazhdimisht t&€ punojé me shoqérité€ pensionale me
qé€llim q¢ té sigurohet se ato zbatojné politiké t& pérshtatshme dhe veprojné né€ ményré té drejté
sipas saj dhe njékohésisht t€ zvogélojé pérpjekjen e tyre pér planifikim né afat mé t€ shkurtér.

MAPAS do t’i analizoj€ informacionet qé€ rrjedhin nga raportet pér portofoliet e fondeve
pensionale dhe né terren do t’i kontrolloj€ proceset dhe politikat, né€ drejtim t€ konfirmimit se
pérparimi éshté 1 kénaqshém dhe se shoqérité pensionale punojné né pérputhje me pérvojat mé té
mira né sferén e investimit dhe se veprimet e tyre nuk devijojné nga planet e tyre investuese. Pér
té forcuar praktikén e miré né€ até fushé, MAPAS do té kérkojé sigurim nga shoqgérité pensionale
se ndérmarrin veprime pér zhvillimin e analizave té tyre, strategjive dhe menaxhimit té rrezigeve
dhe konfirmim pér zbatimin e tyre. Njékohésisht, MAPAS do t’u ndihmojé shoqérive pensionale
g€ té fitojn€ kuptim pér pérvojat mé t€ mira gjaté zbatimit t& detyrimeve né até fushé. Kjo do té
mund t€ realizohej pérmes seminareve, udhézimeve dhe sigurisht pérmes rregulloreve.
Gjithashtu, MAPAS do t€ angazhohet pé&rmes krijimit t€ njé kornize t€ favorshme juridike dhe
politikave, si dhe pérmes vendosjes sé njé kornize institucionale, né ményré té strukturuar dhe
strategjike té nxis€ shoqérité pensionale qé t€ integrojné aspektet ekonomike, sociale dhe
ekologjike né punén e tyre.

MAPAS pret gé shoqérité pensionale veté ta njohin nevojén pér zhvillimin e proceseve afariste
qé rrjedhin nga veprimtaria, e vecanérisht n€ drejtim t€ vendosjes sé multifondeve, e cila né
vetvete kérkon sofistikim mé t& madh. Sigurisht, MAPAS do t€ propozoj€ ndryshime né
rregullativé n€ drejtim té krijimit t€ nj€ baze ligjore dhe nénligjore pér funksionimin e
multifondeve.

Investimi 1 mjeteve dhe marrja e vendimeve investuese duhet té jené né pérputhje me parimin e
prudencés, me planet vjetore investuese dhe me menaxhimin e rrezigeve.

Kjo €shté gjithashtu pjes€ pérbérése e QEllimit 1.4. g€ ka té b&j€ me pérmirésimin dhe avancimin
e supervizionit pérmes vlerésimit té rrezigeve né sistem.



Qéllimi 1.2
Promovimi i geverisjes korporative me cilési té larté dhe menaxhimit té rrezigeve né
shoqérité pensionale pér té siguruar minimizimin e rrezigeve

Rreziget n€ shogérité pensionale do t€ zvogélohen ose do t&€ mbahen né nivel t€ ulét nése
ekzistojné kontrolle qé zbatohen né ményré t€ duhur dhe nése shoqérité kané vendosur politika té
pérshtatshme pér pérmbushjen efektive t€ detyrimeve ndaj anétaréve té€ fondeve pensionale. Kjo
do t€ arrihet vecanérisht nése shoqérité pensionale kané metoda té suksesshme pér menaxhimin e
rrezigeve. Njé pjesé€ e detyrimit fiduciar t€ bordeve drejtuese t€ shogérive pensionale éshté qé ato
té sigurojné se té€ gjitha kontrollet e nevojshme jané vendosur dhe se vendimet merren né ményré
objektive, né bazg t€ provave t& mjaftueshme dhe kuptimit té rrezikut, duke pérjashtuar
mundésin€ qé€ té shfaqet konflikt interesi.

MAPAS do ta pérforcojé€ at€ mesazh duke ua pércaktuar qarté shogérive pensionale detyrimet
dhe duke kontrolluar zbatimin e tyre. Prioriteti pér pérmirésimin e geverisjes korporative te
shoqérité pensionale €shté qé ato t€ jené né€ gjendje té tregojné se jané plotésisht t&€ harmonizuara
me kontrollin e brendshém dhe rregulloret dhe se e zhvillojné funksionin e menaxhimit té
rrezigeve. Pikérisht pér kété arsye, MAPAS nga shogérité pensionale do té kérkojé té dorézojné
konfirmim vjetor se kané vendosur procedura t€ pérshtatshme pér qgeverisje korporative. Mé pas,
MAPAS do ta kontrolloj€ respektimin dhe pérputhshmériné e tyre me qéllim qé té sigurohet se
shoggérité pensionale nuk e kan€ informuar MAPAS gabimisht.

Pasi té sigurohet se sistemi 1 menaxhimit n€¢ shoqéri €shté i pérshtatshém, atéheré MAPAS do té
mund t€ jeté mé efikase né punén e saj, sepse nj€ pjesé e pérgjegjésive pér proceset kryesore té
kontrollit do t€¢ mund t’ua kalojé shogérive. Kjo do t&€ mund té ndodhé vetém atéheré kur
MAPAS do té keté besim t&€ mjaftueshém né menaxhimin e shogérive pensionale, gjé q€, né fakt,
paraqget edhe njé arsye shtesé q¢ MAPAS t’i pérforcojé mesazhet ndaj shoqgérive né até drejtim.

Sigurimi 1 standardeve té larta n€ geverisjen korporative dhe menaxhimin e rrezigeve nénkupton
qé€ MAPAS t’u tregojé qarté shogérive pensionale se ¢faré, n€ fakt, pritet prej tyre dhe t& marré
pajtimin e tyre lidhur me kété. Kjo mund t€ béhet pérmes Kodit té geverisjes korporative, 1 cili
paraqget nj€ piké t€ miré fillestare. M& pas, MAPAS do ta kontrollojé implementimin dhe do t’u
propozojé shogérive pensionale eliminimin e parregullsive, dhe e gjithé kjo do t&€ mbéshtetet me
mundésin€ pér ndérmarrjen e masave t€ njé niveli mé té larté nése shoqérité nuk pérputhen me
kérkesat e MAPAS.

Qéllimi 1.3



Puné pér uljen e vazhdueshme té ndikimit qé kané tarifat té cilat i ngarkojné shoqérité
pensionale mbi pensionet e anétaréve té fondeve pensionale, duke siguruar gé tarifat té jené
pasqyrim i njé sistemi efikas té sigurimit pensional té financuar me kapital.

N¢ pérputhje me Ligjin pér sigurimin pensional t€ detyrueshém t€ financuar me kapital dhe
Ligjin pér sigurimin pensional vullnetar té financuar me kapital, shoqérité pensionale ngarkojné
tarifa nga kontributet dhe mjetet si dhe tarifa pér kalim. Ngarkimi 1 tarifave €sht€ i domosdoshém
q€ shogérité pensionale t€ mund t€ kryejné funksionet e tyre t€ lidhura me menaxhimin e
fondeve pensionale. Pér kryerjen e funksioneve dhe aktiviteteve t€ tyre tarifa nga shoqérité
pensionale ngarkojné edhe kujdestarét e pasurisé, MAPAS dhe Fondi i PIOSM, té cilat né
krahasim me vitet fillestare t€ funksionimit t€ sistemit jané mé t€ uléta dhe jan€ ulur ndjeshém
me rritjen e sistemit. Shuma e tarifés q¢ MAPAS e ngarkon nga shoqérité pensionale u ul pérséri
né vitin 2023.

Tarifat e larta mund té ndikojn€ ndjeshém né€ vlerén e pensioneve t& ardhshme dhe pér kété arsye
duhet t€ mbahen né nivel minimal, gj€ qé do t’u mundésojé shogérive pensionale té realizojné té
ardhura té pérshtatshme né raport me shpenzimet ¢ ato realizojné. Né Republikén e Magedonisé
s¢ Veriut nuk ekziston konkurrencé e mjaftueshme ndérmjet shogérive pensionale (edhe pse né
vitin 2022 filloi t€ punojé edhe njé shoqéri e katért pensionale) pér té arritur kéto efekte, por edhe
pérvoja ndérkombétare tregon se konkurrenca si faktor nuk ka arritur ndikim té konsiderueshém
né€ uljen e tarifave. Prandaj shumat maksimale té tarifave pércaktohen me ligj.

Procesi pér pércaktimin e lart€sisé maksimale té tarifave duhet té jeté objektiv dhe i drejté pér t&
gjitha palét e pérfshira dhe gjaté késaj duhet t€ shmanget ¢cdo ndikim politik. Prej kétu rrjedh
edhe roli ky¢ i MAPAS si institucion profesional pér té pércaktuar cilat shpenzime jané té
domosdoshme pér funksionimin e suksesshém té nj€ shoqérie pensionale dhe pér té€ dhéné
késhilla lidhur me uljet e ardhshme té€ lartésisé maksimale té tarifave. Lartésit€¢ maksimale té
tarifave duhet t€ pércaktohen né njé shkall€ zbritése dhe mjaftueshém paraprakisht pér t& nxitur
kontrolle té rrepta t&€ shpenzimeve te shoqérité pensionale. Kjo u sigurua me ndryshimet e Ligjit
pér sigurimin pensional t& detyrueshém t€ financuar me kapital né vitin 2013, kur u pércaktuan
lart€sia maksimale e tarif€s nga kontributet dhe e tarifés nga mjetet q¢ mund t’i ngarkojné
shoqérité pensionale né shtyllén e dyté. Tarifa nga kontributet g€ e ngarkojné shoqgérité
pensionale né shtyllén e dyté u ul nga ana e shoqérive pensionale edhe né vitin 2023 dhe 2024
dhe éshté mé e ulét se maksimumi i pércaktuar me ligj.

Gjithashtu edhe né Ligjin pér sigurimin pensional vullnetar t€ financuar me kapital jané
pércaktuar lartésit€ maksimale t€ tarifés nga kontributet dhe tarifés nga mjetet g€ mund t’i
ngarkojné shoqérité pensionale né shtyllén e treté. Tarifat q€ shoqérité pensionale realisht i
ngarkojné né shtyllén e tret€ jané mé t€ uléta se maksimumet e pércaktuara me ligj dhe jané ulur
nga ana e shoqgérive pensionale né disa raste.

MAPAS edhe mé tej do té€ vazhdojé t€ ndjeké dhe t€ kontrollojé nése shpenzimet e krijuara pér té
cilat paguhet drejtpérdrejt nga anétarét ose nga té ardhurat e shoqérive pensionale jané ligjore

dhe té arsyetuara.

Qéllimi 1.4



Pérmirésimi dhe avancimi i kornizés pér kryerjen e mbikéqyrjes sé shogérive pensionale,
fondeve pensionale dhe kujdestaréve té pasurisé né bazé té vlerésimit té béré té rrezigeve
né sistem.

Q¢ t& mund té€ sigurojé menaxhim té rrezigeve dhe minimizimin e tyre, MAPAS vendosi procese
me t€ cilat identifikohen dhe vlerésohen rreziget né€ ményré té strukturuar, nga ku merret
informacion se ¢faré prioriteti dhe ¢far€ lloj testimi duhet t€ zbatohet pér secilin nga rreziget dhe
cfaré masa shtesé duhet t& ndérmerren. Késhtu, burimet do t€ drejtohen drejt atyre rrezigeve pér
té cilat ekziston njé probabilitet i madh g€ do té ndikojné n€ pensionet e ardhshme t&€ anétaréve
dhe n€ géndrueshmériné e sistemit. Po ashtu, burimet do t€ drejtohen edhe aty ku rreziku ka
shtrirjen mé t€ madhe dhe mundési pér t’u zbutur, gjé qé do t€ kontribuojé q¢ MAPAS té
pérgatisé dhe té propozoj€ ndryshime me t€ cilat do té ulej niveli i rrezikut.

Komiteti pér vlerésimin e rrezigeve e koordinon procesin e identifikimit dhe vlerésimit té
rrezigeve, ndérsa njékohésisht, n€ pjesén e kontrollit n€ terren dhe jashté terrenit rishikon dhe

propozon pérmirésimin e metodave pér vlerésimin e rrezigeve.

Né drejtim té forcimit t&€ mbikéqyrjes €shté miratuar Doracaku pér mbikéqyrje t€ bazuar né
rrezige dhe 1 njéjti do té rishikohet sipas nevojés.

Qéllimi strategjik 2:



Pérparimi dhe mirémbajtja e njé sigurimi pensional té financuar me kapital té
géndrueshém dhe transparent qé e ka mbéshtetjen e anétarésisé dhe publikut.

Sigurimi pensional i financuar me kapital pérfagéson njé€ element vecanérisht t€ réndésishém né
kuadér t€ mekanizmave té€ cilét qytetaréve t€ Republikés s¢ Maqedonis€ s€ Veriut mund t’u
kontribuojné né sigurimin e siguris€ financiare pas pensionimit té€ tyre. MAPAS do té vazhdojé
t’1 ndjeké gjendjet n€ fushén pensionale, t& ndérmarré aktivitete pér pérparimin e sigurimit
pensional t€ financuar me kapital dhe t€ sigurojé kushte pér funksionimin efikas t€ sigurimit
pensional té financuar me kapital. Pastaj, MAPAS do té insistojé né implementimin e drejté té
dispozitave té ardhshme ligjore qé kané té b&n€ me multifondet dhe té cilat jané me réndEsi té
jashtézakonshme pér optimizimin e portofoléve. Pronaré té fondeve pensionale jané anétarét dhe
pikérisht pér kété arsye €sht€ me réndési t€ jashtézakonshme ekzistimi i pérgjegjésisé dhe
transparencés si gjaté menaxhimit t€ fondeve pensionale, ashtu edhe gjaté rregullimit dhe
mbikéqyrjes s€ sigurimit pensional t€ financuar me kapital. Anétarét dhe anétarét e pensionuar
duhet t&é kené qasje t€ shpejté n€ informacionet g€ kané t€ béjné me llogarité e tyre dhe
funksionimin e sistemit.

Sigurimi pensional i financuar me kapital dallon dukshém nga shtylla e paré qé u éshté e njohur
qytetaréve. Eshté shumé e réndésishme qé anétarét dhe publiku té kené njé pasqyré té qarté se si
funksionon sigurimi pensional i financuar me kapital dhe cilat jané pérfitimet pér anétarét e tij.
Qéndrueshmeéria e sistemit, né masé t€ madhe, varet nga ményra se si ai do t€ kuptohet nga ana e
anétarésis€ dhe publikut, si dhe nga mbéshtetja qé do t’i jepet. MAPAS luan rol ky¢ né
realizimin e kétij qéllimi.

Qéllimi 2.1 Pérmirésimi i vazhdueshém i sigurimit pensional stabil me financim kapital dhe
sigurimi i kushteve pér funksionim efikas té subjekteve nén mbikéqyrje

Sigurimi pensional me financim kapital si pjesé e sistemit pensional né Republikén e
Magedonisé sé Veriut ka efekte pozitive né drejtim t€ sigurimit té stabilitetit afatgjaté té sistemit
pensional dhe siguris€ né realizimin e t€ drejtave nga sigurimi pensional. Koncepti 1 kursimit
individual t&€ mjeteve pér pension, si njé nga burimet e t€ ardhurave t€ ardhshme pas pensionimit,
ka natyré afatgjaté, kurse sfidat qé€ sjell sigurimi pensional me financim kapital jané t&
pashmangshme. MAPAS né vitet e ardhshme do t€ vazhdoj€ rregullisht dhe né ményré té
vazhdueshme t’i ndjeké dhe analizoj€ gjendjet né fushén pensionale, me ¢ka do t€ vazhdojé té
ndérmarré edhe aktivitete dhe masa pérkatése pér pérmirésimin e sigurimit pensional me
financim kapital, me g€llim té forcimit t€ kursimeve individuale pér pensionin e ardhshém
pérmes promovimit t€ menaxhimit efikas dhe fleksibél me portofolat dhe sigurimin e kushteve
pér rritjen e pjesémarrjes s€ popullsisé n€ shtyllén e dyté dhe té treté.

T¢ gjitha aktivitetet e drejtuara drejt pérmir€simit t€ sigurimit pensional me financim kapital jané
té rregulluara. Si trup rregullator, me kompetenca pér t€ propozuar ligje dhe miratuar akte
nénligjore pér rregullimin dhe pérmirésimin e sigurimit pensional me financim kapital, MAPAS
ka rol primar né pérmirésimin e sigurimit pensional me financim kapital, dhe me kété
njékohésisht Eshté e pérfshiré né pérpjekjet pér funksionimin e suksesshém dhe mbrojtjen e
shtetit t€ sé& drejtés.



Rregullat jan€ baza e ¢do shteti té sé drejt€s me cka éshté pércaktuar rendi 1 tij juridik, éshté
rregulluar funksionimi i subjekteve dhe marrédhéniet e tyre t&€ ndérsjella juridike. Pér sundimin e
s¢ drejtés dhe funksionimin konsekuent té shtetit si shtet 1 s¢€ drejtés, parakusht baz¢ jané
rregullat pérmbajtésore pérkatése, juridikisht t€ bazuara dhe té rregulluara drejté né aspektin
nomoteknik. Pérmbajtja e rregullés duhet té jeté e kuptueshme, e paeckuivoke, e pérdorshme dhe
e zbatueshme. Njé nivel i till€ 1 rregullave mund t€ arrihet vetém nése rregullat jané té pérgatitura
né ményré nomoteknike pérkatése dhe juridikisht t€ sakta, qé do té thot€, se duhet té jené né
pérputhje me Kushtetutén dhe ligjet, t& jené t€ miratuara nga organet kompetente dhe sipas
procedurés sé parapar€. Gjaté zbatimit n€ praktiké, rregulla e pérgatitur keq shkakton nj€ séré
véshtirésish dhe problemesh dhe e zvogélon siguring juridike dhe besimin te e drejta dhe shteti i
s¢ drejtés.

N¢ kété drejtim MAPAS né vitet e ardhshme do t€ vazhdojé t€ kryejé kompetencat e saj
rregullatore, gjegjésisht t&€ propozojé dhe miratojé rregulla né sigurimin pensional me financim
kapital, né bazg té:

o ndjekjes s€ proceseve dhe gjendjeve aktuale n€ sigurimin pensional me financim kapital,
né sistemin pensional dhe né sektorin financiar né shtet,

o ndryshimeve té ligjeve nga fushat e tjera (shoqérité tregtare, kundérvajtjet, digjitalizimi,
mbrojtja e t&€ dhénave personale, parandalimi 1 pastrimit t€ parave dhe financimit té
terrorizmit etj.)

e harmonizimit me t€ drejtén (acquis) e BE-sé dhe

e pérvojave, praktikave dhe rekomandimeve ndérkombétare (BB, IOPS, OECD, FSAP etj.)

Gjithashtu, MAPAS do t€ vazhdojé t€ propozoj€ ndryshime edhe té ligjeve n€ fusha té tjera t&é
cilat kané ndikim né stabilitetin dhe pérmirésimin e sigurimit pensional me financim kapital.

Shoggérité pensionale dhe fondet pensionale jané themeluar dhe punojné né bazg té
miratimit/pélqimit nga MAPAS né proceduré t& rregulluar dhe kushte té rrepta. Me qéllim té
mbajtjes s€ kushteve pér funksionim efikas t€ shoqgérive pensionale dhe fondeve pensionale si
dhe té ruajtésve t€ pasuris€, MAPAS do t&€ vazhdojé t€ zbatojé procedurat pér miratimin e
dokumenteve dhe personave (anétaré t€ bordit drejtues dhe mbikéqyrés dhe persona pérgjegjés
pér fusha té€ caktuara) té cilét kan€ gené t€ miratuar n€ procedurén pér licencim, kurse €shté€ e
nevojshme té€ ndryshohen.

Né vitin 2020 MAPAS u pérfshi né angazhimin e pérbashkét me rregullatorét financiaré, té
udhéhequr nga BPRMYV, pér identifikimin me kohé dhe efikas té rrezigeve sistemike dhe
ndérmarrjen e aktiviteteve pér parandalimin dhe zvogélimin e ndikimit té tyre mbi sistemin
financiar. N& gusht té vitit 2022, hyri né fuqi Ligji pér Stabilitet Financiar me ¢ka u vendos
korniza institucionale pér pozicionimin e politikés makroprudenciale né Republikén e
Magedonisé s€ Veriut, kurse né prill t€ vitit 2023 u miratua Strategjia pér zbatimin e politikés
makroprudenciale né Republikén e Magedonisé€ sé¢ Veriut. Me ligjin, juridikisht
institucionalizohet Komiteti pér Stabilitet Financiar dhe iu ndan€ kompetenca rregullatoréve té
sistemit financiar. Me Strategjin€ pér zbatimin e politikés makroprudenciale né¢ Republikén e



Magedonisé s€ Veriut u vendos korniza operative pér zbatimin e politikés makroprudenciale nga
ana e Komitetit pér Stabilitet Financiar dhe rregullatoréve kompetenté. Me kéto aktivitete
gjithashtu, do t€ jeté e pérforcuar plotésisht géndrueshméria e sistemit financiar ndaj shokéve,
kurse institucionet kompetente do t€ jené edhe mé té€ pérgatitura pér menaxhimin e sfidave.
MAPAS né vitet e ardhshme do t€ punojé n€ ndértimin e kapacitetit t€ saj pér zbatimin e kéto
aktiviteteve si dhe pér aktivitetet n€ drejtim té€ zbatimit t€ politikés makroprudenciale,
pércaktimin e instrumenteve makroprudenciale dhe ndérmarrjen e masave makroprudenciale
ndaj subjekteve mbi té cilét kryen mbikéqyrje.

Zhvillimi ekspansiv i teknologjisé shpejt po transformon ményrén né té cilén funksionon sektori
financiar, duke pérfshiré edhe sektorin pensional. Duke pasur parasysh ndérlikueshméring e
sigurimit pensional me financim kapital, disa nga teknologjité inovative (si aplikacionet celulare
dhe platformat interaktive ose njoftimet digjitale) mund ta leht€sojné qasjen deri te informacionet
kyce pensionale né kohé reale dhe njékohé&sisht t'u mundésojné té siguruarve mé miré€ t’i
planifikojné dhe menaxhojné kursimet e tyre pensionale. Prandaj, n€ vitet e ardhshme MAPAS
do t’1 orientojé aktivitetet e saj edhe drejt pérpjekjeve pér té shfrytézuar teknologjin€ pér té
pérmirésuar cilésin€ dhe ,,dérgimin" e shérbimeve dhe informacioneve nga shoqérité pensionale
dhe si rregullator do t’i nxis€ dhe mbéshtesé kéto ndryshime. Si aktivitet fillestar né kété drejtim,
duke pasur parasysh kapacitetet dhe resurset e tanishme t€ MAPAS, €shté pérfshirja né aktivitete
g€ do t€ dalin nga gendra pér inovacione qé e vendosi BPRMYV. Pastaj, MAPAS do té jeté
aktivisht e pérfshiré edhe né aktivitetet e pérbashkéta me pjes€marrésit dhe rregullatorét e tjeré
né sektorin financiar, e q€ 1 udhéheq BPRMYV dhe jané né drejtim té rritjes s€ vetédijes pér
réndésiné e teknologjive té reja, rreziqet dhe pérfitimet nga aplikimi i tyre, n€ sigurimin
pensional me financim kapital si pjes€ e sektorit financiar. Me nénshkrimin ¢ Memorandumit pér
bashképunim té rregullatoréve financiaré pér krijimin e kushteve pér mbéshtetjen e zhvillimit t&
inovacioneve né sistemin financiar né Republikén e Maqgedonisé€ sé Veriut u formua Komiteti pér
mbéshtetjen e zhvillimit t€ inovacioneve né sistemin financiar né Republikén e Magedonisé sé&
Veriut. N€ prill t€ vitit 2023 Komiteti pér mbéshtetjen e zhvillimit t€ inovacioneve né sistemin
financiar né Republikén e Maqgedonisé sé¢ Veriut (Komiteti pér fintech-sektorin) miratoi
Strategjin€ pér rregullatorét pér fintech-sektorin, e cila ka pér qéllim t€ sigurojé kushte pér
mbéshtetjen e inovacioneve né fushén e financave, duke pasur parasysh mbrojtjen e
konsumatoréve dhe investitoréve dhe stabilitetin e sistemit financiar.

Paralelisht, lind edhe nevoja pér detektimin e rrezigeve qé mund t€ krijohen pér shkak té
zhvillimit té teknologjive financiare, si pér shembull sulmet kibernetike, keqpérdorimi i mjeteve
pensionale, marrja e t€ dhénave personale dhe informacioneve etj. Prandaj, inovacionet né
sigurimin pensional me financim kapital duhet té jené fushé e vémendjes s€ shtuar té
mbikéqyrjes. Pastaj, teknologjité inovative kan€ potencial ta thjeshtojné dhe ta pérmirésojné
edhe funksionin rregullator dhe mbikéqyrés, pérmes rritjes s¢ efikasitetit t& procedurave
administrative, lehtésimit t€ komunikimit ndérmjet subjekteve t€ mbikéqyrura dhe
mbikéqyrésve, racionalizimit t&€ proceseve pér raportim dhe automatizimit t€ proceseve pér
mbledhjen e t€ dhénave, automatizimit t€ analizave té t€ dhénave t€ mbledhura, zhvillimit t&
platformave teknologjike pér lehté€simin e mbikéqyrjeve né terren etj.



N¢ kété drejtim t€ zhvillimit t€ teknologjisé dhe ndikimit mbi sektorin pensional &shté e
domosdoshme pérforcimi i njohurive ekzistuese, sigurimi i ekspertizés dhe i alateve teknologjike
dhe zgjidhjeve pér zhvillimin e projekteve digjitalé né MAPAS.

Qéllimi 2.2

Krijimi dhe promovimi i portofolave té ndryshém investues né bazé té¢ moshés sé anétaréve
té fondeve pensionale dhe té gjitha mundésive qé do t’i kené anétarét gjé qé, nga ana tjetér,
do té mundésojé vendosjen e multifondeve

Pér momentin ¢do shoqéri pensionale menaxhon me nga njé€ fond pensional té detyrueshém dhe
me nga njé€ fond pensional vullnetar. Parimi 1 njeriut t€ arsyeshém kérkon qé fondet pensionale té
jené pérkatésisht té optimizuara pér t€ mundur t’u pérshtaten rrethanave specifike t& ¢do anétari.
Mé konkretisht, kohézgjatja optimale e instrumenteve financiare varet nga koha e mbetur deri né
pensionim, si dhe nga shkalla né t€ cilén anétarét mund té jené té ekspozuar ndaj luhatshmérisé
sé€ tregut pa pésuar humbje té cilat nuk do t€ mund té kompensoheshin para periudhés pér
pensionim. N¢ fakt, probabiliteti g€ luhatshméria e tregut do t€ mund té shkaktonte ndikim serioz
mbi mjetet e akumuluara t€ anétaréve para veté pensionimit, paraget njé nga nxitésit pér
planifikimin e investimit sipas periudhés s€ pensionimit té anétaréve. Zgjidhja ndérkombétarisht
mé e pranuar dhe mé e rekomandueshme pér até problem éshté investimi strategjik 1 mjeteve té
anétaréve 1 udhéhequr nga koha e mbetur deri né pensionim (ndjekja e ciklit jetésor).

N¢ até kuptim, praktika tregon se vendimet pér ndryshim né investimin e mjeteve jané té lidhura
me moshén, qé nuk do té thoté domosdoshmérisht se edhe do t’u pérgjigjen rrethanave specifike
té anétarit. Prandaj, zakonisht, jepet mundésia q€ anétari t&€ zgjedhé portofolin, g€ t€ mund t’i
shmangé vendimet pér investimin e mjeteve té cilat, né t&€ kundértén, do t’i imponoheshin
mjeteve te tij.

N¢ vendet me sistem t€ ngjashém me sistemin pensional magedonas, "multifondet" pérdoren si
metodé standarde pér investim sipas ciklit jetésor me té cilin u jepet mundésia anétaréve pér
zgjedhje. Késhtu, edhe né sigurimin pensional me financim kapital t€ detyrueshém edhe né até
vullnetar do t&€ mundésohet ekzistimi i tre portofolave pensionalé qé do t€ dallohen sipas ményrés
s€ investimit t€ mjeteve dhe, n€ pérputhje me kété, anétarét e fondit pensional do t€ mund t&
zgjedhin njé portofol pensional. Njékohésisht, struktura e anétarésis€ imponon nevojén pér
vendosjen e multi fondeve né bazé t&€ portofolave t& ndryshém (rrités, i balancuar dhe
konservator) sipas strukturés moshore té anétaréve.

Anétarét té cilét nuk do té zgjedhin veté portofolin do té rishpérndahen automatikisht né
portofolin qé do t’1 pérgjigjet moshés sé€ tyre. Pas ndryshimit té ligjeve pérkatése dhe akteve
nénligjore, do té vij€ periudha kalimtare pér shkak t€ harmonizimit t€ investimit t&€ mjeteve.
Qéllimi 1 vendosjes sé tre llojeve t€ portofolit &shté té rritet pensioni 1 ardhshém nga shtylla e
dyté pensionale, t€ pérmirésohet siguria gjaté investimit t€ mjeteve duke pasur parasysh kushtet e
ndryshueshme t€ rrezikut, sigurin€ dhe likuiditetin adekuat t€ fondeve pensionale gjaté rrugétimit
jetésor t€ anétaréve dhe rritjen e diversifikimit t€ mundésive pér investim.



MAPAS, shoggérité pensionale dhe ruajtésit e pasuris€ do t€ forcojné kapacitetin e tyre q¢€ t&
mund t’i implementojné multifondet. MAPAS do t€ kryej€ kontroll mbi shkallén e zhvillimit té
kapaciteteve t€ shogérive pér t€ pércaktuar né€se ato jané né nivel t€ kénaqshém dhe nése jané né
pérputhje me funksionin qé kryejné. Njékohésisht, MAPAS do té kontrollojé edhe menaxhimin
me rreziget g€ 1 kanosen sistemit, e g€ rrjedhin nga veté vendosja e multifondeve. Né
bashképunim me Ministriné€ e Punés dhe Politikés Sociale, MAPAS do té kujdeset pér
implementimin pérkatés t€ késaj risie, duke pérfshiré edhe pérgatitjen e rregulloreve pérkatése.

Qéllimi 2.3

Sigurimi i vazhdueshém i transparencés sé sigurimit pensional me financim kapital dhe
shpjegimi i karakteristikave, mundésive dhe avantazheve té sigurimit pensional me
financim kapital, né ményré té qarté dhe té kuptueshme pér qytetarét

Gjaté ekzistimit té sistemit pensional me tre shtylla, kurse sipas hulumtimeve té zbatuara té
opinionit publik t& anétaréve t€ fondeve pensionale konstatohet nj€ 1€vizje e caktuar pozitive e
nivelit t€ njohjes s¢ pérgjithshme té publikut pér karakteristikat dhe avantazhet e sigurimit
pensional me financim kapital dhe pér rolin q¢ MAPAS ka né sistemin pensional. Megjithaté, pér
MAPAS si rregullator dhe mbikéqyrés mbetet edhe mé tej perceptimi i sakté se ky nivel 1
vetédijes publike nuk &shté i mjaftueshém veganérisht sepse personat kané rol personal pérmes
marrjes s€ vendimeve gjegjésisht pérgjithésisht kané té drejté dhe liri t€ zgjedhjes, né t& gjitha
fazat e kursimit pensional - anétarésim, akumulim dhe pagesé. N¢ vitin 2020 kur bota u
ballafaqua me pandeminé me virusin korona dhe krizén globale financiare, nevoja pér vetédije
mé t&€ madhe t€ publikut u theksua edhe mé shumé. Gjithashtu, rrethina e re dikton edhe zhvillim
té pershpejtuar té teknologjisé e cila shpejt po transformon ményrén né té cilén funksionon
sektori financiar, duke pérfshiré edhe sektorin pensional g€ do t€ mundésojé qasje mé té thjeshté
deri te sigurimi pensional me financim kapital nga njéra an€ por edhe nevojé té rritur pér edukim
nga ana tjetér.

Prandaj, zhvillimi i vetédijes s€ publikut pér qéllimet dhe parimet e sigurimit pensional me
financim kapital mbetet edhe mé tej njé nga sfidat kryesore t€ MAPAS. Ngritja e vetédijes sé€
publikut dhe rritja e mbéshtetjes pér sigurimin pensional me financim kapital n€ kuadér té
sistemit pensional do ta mbé&shtesé¢ pérmirésimin e sistemit, kurse njékohésisht do t&é zvogélojé
edhe probabilitetin qé t€ shfagen situata t&€ paparashikuara né afat mé té gjaté. Roli i MAPAS, i
cili &shté i rregulluar me ligj dhe nénkupton pérgjegjési pér aktivitetet e veta, i mundéson
MAPAS té marr€ rolin udhéheqés né rritjen e nivelit té vetédijes publike.

MAPAS siguron publikimin dhe ndarjen e rregullt dhe me kohé té t&€ dhénave t€ detajuara dhe
informacioneve pér sigurimin pensional me financim kapital pérmes raporteve pér gjendjet né
sigurimin pensional me financim kapital dhe raporteve statistikore. Me kété sigurohet
transparenca e sigurimit pensional me financim kapital dhe bazé e miré€ pér ndarjen e métejshme
té€ informacioneve pérmes kanaleve t€ ndryshme té komunikimit. N€ vitin 2023, t& dhénat
statistikore pér sigurimin pensional me financim kapital jané té qasshme pér publikun edhe
pérmes alatit t& ri pér t€ dhéna statistikore "MAPAS-STAT" i cili siguron qasje bashkékohore



dhe té thjeshté deri te t&€ dhénat, mundési pér filtrim t&é pavarur té t&€ dhénave, pérgatitje té serive
kohore, vizualizim interaktiv dhe shkarkim té t€ dhénave si dhe v€llim té rritur dhe frekuencé té
publikimit t€ t€ dhénave relevante statistikore. MAPAS né vitet e ardhshme do t€ vazhdojé té
punojé né pérmirésimin e raporteve pér sigurimin pensional me financim kapital si pérmes
pérmirésimit cilésor dhe sasior t€ t&€ dhénave ashtu edhe pérmes mundésimit té€ qasjes mé té
thjeshté deri te kéto t€ dhéna pér pjesémarrésit, t€ gjitha palét e interesuara dhe publikun e gjeré.

MAPAS, né kuadér t& kompetencave t€ veta pér zhvillimin e vetédijes s€ publikut pér géllimet
dhe parimet e sigurimit pensional me financim kapital dhe té drejtat e anétaréve t& fondeve
pensionale, do té€ vazhdojé té kryejé edukimin e anétaréve dhe publikut, e veganérisht t&
personave té rinj, me q€llim té rritjes s€ vetédijes dhe informimit t€ t€ siguruarve pér sistemin.
Gjithashtu, MAPAS do té vazhdojé t&€ punojé edhe né pérmirésimin e aktiviteteve qé do té
kontribuojné pér rritjen e vetédijes pensionale te publiku, duke i1 pérshtatur ato me grupet e
synuara, trendet dhe risité e nxitura nga zhvillimi i teknologjis€ né¢ komunikimin me publikun.

Nga viti 2016 MAPAS filloi ta shénoj€ "Ditén pér vetédije pensionale 15 shtator" pérmes
organizimit t&€ konferencave para trupave rregullatoré, institucioneve shtetérore,
bashképunétoréve dhe mysafiréve nga vendi dhe jashté, si dhe pérmes ngjarjeve informative
argétuese. Nga viti 2019, MAPAS filloi me zbatimin e fushatés informative pér edukimin dhe
informimin e anétaréve t€ fondeve pensionale pér sistemin pensional. MAPAS edhe né té
ardhmen do t€ vazhdojé me organizimin e aktiviteteve pér shénimin e dités pér vetédije
pensionale dhe zbatimin e fushatave informative. Pastaj, njé pjesé e aktiviteteve pér informimin e
publikut do té zbatohen me angazhim té pérbashkét edhe té shogérive pensionale. Gjithashtu, njé
pjesé té aktiviteteve MAPAS do t’1 orientojé drejt promovimit t&€ réndésisé dhe rolit t&€ MAPAS.

Nga dhjetori 1 vitit 2013 MAPAS &shté aktivisht e pérfshiré edhe né angazhimin e pérbashkét té
institucioneve rregullatore financiare né lidhje me edukimin financiar, si pjesé e Trupit
Koordinues pér edukim financiar dhe inkluzion financiar. MAPAS né vitet e ardhshme do t&
vazhdojé t&€ marré pjesé n€ punén dhe aktivitetet e shumta té kétij trupi, qé pérfshin edhe
pjesémarrje né€ zbatimin e Strategjis€ s€ paré nacionale pér edukim financiar dhe inkluzion
financiar pér periudhén prej vitit 2021-2025 g€ duhet té€ kontribuojé pér ndértimin e métejshém té
kapaciteteve pér zhvillimin e edukimit financiar dhe pérmirésimin e métejshém té pérfshirjes
financiare t&€ popullsisé. Né vitin 2023 filloi faza e dyté e Projektit pér pjekuri financiare me
INFE-OECD, s€ bashku me Ministrin€ e Financave t€ Holand€s dhe platformén Money Wise 1
cili do t& zgjasé né periudhén prej vitit 2023-2027. Prioriteti kryesor i kétij projekti &shté té
mbéshtesé vendet té cilat jané pjesé e té nj&jtit (Magedonia e Veriut, Bosnja e Hercegovina,
Bullgaria, Gjeorgjia, Armenia, Moldavia, Rumania, Ukraina, Kroacia dhe Mali i Zi), t€ ngrejé
nivelin e pjekuris€ financiare te popullsia pérmes mbéshtetjes dhe implementimit té strategjive
dhe politikave pér pjekuri financiare, me sigurimin e analizave, raporteve dhe rekomandimeve
pér ndértimin e kapaciteteve sipas nevojave institucionale dhe prioriteteve strategjike t€ vendeve.

Duke pasur parasysh se edhe pas mé shumé se pesémbédhjeté viteve puné né shtyllén e treté dhe
fillimit t€ punés edhe t& fondit t& katért pensional vullnetar né vitin 2022, pjesémarrja e
popullsis€ né shtyllén e treté, ende, nuk i ka arritur pritshmérité, MAPAS né vitet e ardhshme do
t’u kushtojé vémendje t€ veganté aktiviteteve pér promovim pér shkak té rritjes sé pjesémarrjes
né shtyllén e treté, kurse njékohé&sisht né até drejtim do t’i nxis€ edhe shoqérité pensionale.



Pérvec késaj, né periudhén e ardhshme MAPAS do té angazhohet pér mundésimin e rregullave té
thjeshtuara dhe kufizimeve té zvogéluara pér pérfshirjen e popullsisé né fondet pensionale
vullnetare si né bazg t€ iniciativés personale ashtu edhe pérmes iniciativave t€ punédhénésve ose
shoqatave té qytetaréve si sponsoré t€ skemave pensionale profesionale.

MAPAS edhe né t& ardhmen do t€ kontribuoj€ pér ngritjen e vetédijes s€ publikut dhe pér
pérmirésimin e t€ kuptuarit pér sistemin, si dhe promovimin e sigurimit pensional me financim
kapital vullnetar.

Qéllimi 2.4

Pérmirésimi i cilésisé sé informacioneve qé u dérgohen anétaréve té fondeve pensionale né
lidhje me té drejtat, detyrimet dhe interesat e tyre, me qéllim qé té ndértojé besim né
sistem dhe né ményré transparente dhe efikase t’i plotésojé kérkesat e anétaréve

Hulumtimet e zbatuara té opinionit publik dhe komunikimi i pérditshém me anétarét e fondeve
pensionale dhe publikun tregojné se ekziston njé 1€vizje e caktuar pozitive e nivelit t€ njohjes pér
sigurimin pensional me financim kapital dhe sistemin pensional gjaté viteve té ekzistimit t&
sistemit pensional me tre shtylla. Megjithat¢ MAPAS vleréson se njohja e pjes€s mé t€ madhe t&
anétaréve té fondeve pensionale €shté ende né€ nivel i cili nuk €shté pérkatés dhe se kjo mund té
kontribuojé q€ anétarét t€ jené té€ ekspozuar ndaj konkluzioneve t€ gabuara né lidhje me
pensionet e tyre t& ardhshme, g€ mund té ¢ojé deri te vendimet q€ nuk jané optimale dhe
zhgénjime té pajustifikuara. Gjithashtu, vlerésohet se anétarét ende nuk diné ¢faré t€ presin nga
shoqérité e tyre pensionale, ¢faré mbrojtjeje Eshté paraparé pér pensionet e tyre t&€ ardhshme, as
se kush éshté pérgjegjés pér ta siguruar até. Pikérisht pér kété shkak, roli i MAPAS &shté té
kontribuojé q€ anétarét ta kuptojné drejté sigurimin pensional me financim kapital.

MAPAS do té vazhdoj€ me kujdes ta ndjeké njohjen e anétaréve pér té drejtat dhe detyrimet e
tyre, do t€ vazhdojé t€ sigurojé kushte pér pérmirésimin e cilésisé s¢ informacioneve dhe pér
pérforcimin e kanaleve t€ komunikimit deri te anétarét. MAPAS do t€ vazhdojé t€ sigurojé
informacione pér personat té cilét jané tashmé anétaré dhe até drejtpérdrejt né kérkesén e tyre,
duke pérfshiré edhe informacione pér shpérndarjen e tyre n€ fond pensional t€ detyrueshém.

MAPAS siguron veprim té rregullt dhe me kohé sipas parashtresave (ankesa, kundérshtime,
kérkesa) t€ anétaréve sipas bazave t€ ndryshme. Me két€ sigurohet veprim efikas sipas kérkesave
té anétaréve té fondeve pensionale q€ kontribuon drejt rritjes s€ besimit n€ sistem. MAPAS do té
vazhdojé edhe né t€ ardhmen rregullisht dhe me kohé t€ veprojé€ sipas parashtresave t€ anétaréve
té fondeve pensionale. MAPAS do t€ pérfshihet edhe né aktivitete pér mbrojtjen e
konsumatoréve né kuadér té grupit té punés t&€ MF.

Aktivitetet pér marketing dhe shitje t&€ shoqérive pensionale gjithashtu ndikojné né pérmirésimin
e t€ kuptuarit t€ sigurimit pensional me financim kapital te anétarét dhe anétarét potencial€, por



ato aktivitete, nése nuk jané t€ rregulluara dhe kontrolluara miré, mund t’i ¢ojné qytetarét né
mashtrim gjé q€, mund t€ ndikojé n€ zvogélimin e besimit né sistem. Prandaj, MAPAS do t&
vazhdojé té sigurojé kushte né té cilat shoqgérité pensionale me sukses do t’i zbatojné dhe
kontrollojné aktivitetet e tyre t€ marketingut dhe do té siguroj€ zgjidhjen e problemeve qé do t&
shfagen. Gjithashtu, MAPAS, do t€ vazhdojé té€ kontrollojé ményrén né t€ cilén shoqérité
pensionale komunikojné me anétarét, vecanérisht né€ fazén e dhénies s€¢ informacioneve kur
anétarét qasen drejt ndonj€ fondi pensional.

Qéllimi 2.5

Mirémbajtja e rregullt dhe pérditésimi i regjistrit té anétaréve té fondeve pensionale té
detyrueshme

Nj€ nga punét qé kryen MAPAS, né pérputhje me rregullativén, €sht€ mbajtja e regjistrit t&
anétaréve dhe regjistrit t€ anétaréve t€ pensionuar té fondeve pensionale t€ detyrueshme. Né kété
kuptim, né€ vitet e kaluara t€ funksionimit té sistemit jané€ konstatuar disa mospérputhje/mungesa
né t&€ dhénat e anétaréve té shtyllés s€¢ dyté nga aspekti i pérditésimit té tyre jo t& rregullt nga veté
té siguruarit ose pér shkak té paplotésisé s¢ evidencave té t€ dhénave t€ institucioneve t€ tjera t&
pérfshira prej nga merren njé pjesé e t& dhénave té anétaréve. T€ siguruarit dhe popullata né
pérgjithési sillen né ményre€ inerte n€ lidhje me reagimin e tyre me kohé pér pérditésimin e té
dhénave té tyre personale, gjé q€ me shumé gjasa &shté rezultat i nivelit ende relativisht t&€ ulét té
"pjekuris€ dhe kulturés pensionale" t&€ mbaré popullatés dhe sigurisht i motivimit t€ dobét pér
pérditésim me iniciativé personale té t€ dhénave personale t€ ndryshuara. Gjithashtu, njé pjesé e
institucioneve g€ jané t€ pérfshira né ndarjen e t€ dhénave, pér njé séré arsyesh, shpesh kané
evidenca té paplota. Kjo ndikon negativisht né qasjen tek anétarésia dhe véshtiréson
komunikimin e MAPAS dhe shoqgérive pensionale me anétarét n€ shtyllén e dyté, gjé qé€ n€ fund
implikon edhe nivelin e pashpresé t€ informimit t€ anétaréve.

Sistemi gradualisht "piget" pérmes rritjes s€ pérfshirjes sé popullsisé dhe pé&rmes rritjes sé
vazhdueshme té mjeteve té€ fondeve pensionale t€ detyrueshme, me ¢ka réndésia e sigurimit
pensional me financim kapital rritet. Me kété potencohet réndé€sia e mirémbajtjes s€ t€ dhénave
té pérditésuara dhe komplete, si nga aspekti i rolit personal té individit, ashtu edhe pér shkak t&
vetédijes s€ pérgjithshme t€ publikut dhe mbéshtetjes sé sistemit. Pastaj, edhe pérkundér faktit se
pritet g€ né€ vitet e ardhshme njé numér i vogél 1 anétaréve té fondeve pensionale t€ detyrueshme
do té plotésojné kushtet pér pensionim, MAPAS né periudhén e ardhshme do té orientohet drejt
vendosjes s€ ploté, mbajtjes dhe pérditésimit t€ regjistrit t€ anétaréve t€ pensionuar.



N¢ drejtim t€ mirémbajtjes dhe pérmirésimit t€ qasjes tek anétarésia, MAPAS do té zbatojé dhe
do t€ inicioj€ aktivitete pér pérmirésimin e proceseve pér pérditésimin e t€ dhénave dhe do té
kérkoj€ pérmirésimin e evidencave té t€ gjitha institucioneve qé kané t€ dhéna burimore pér t&
siguruarit.

Gjithashtu né€ vitet e ardhshme MAPAS do té vazhdojé me aktivitetet pér verifikimin dhe
kontrollin e t€ dhénave pér anétarésimin né fondet pensionale vullnetare qé merren nga shoqgérité
pensionale. Kéto aktivitete jané€ né€ drejtim t& sigurimit t€ pérmbushjes sé kérkesave dhe
rregullave g€ lidhen me pérfshirjen e anétaréve né shtyllén e treté, si dhe pasqyrén e ploté,
ndjekjen aktuale dhe analizimin e gjendjes me anétarét né fondet pensionale vullnetare.

Qéllimi 2.6
Garantimi i vértetésisé dhe konsistencés sé€ bazés sé€ té dhénave

MAPAS ka rol domethénés né mirémbajtjen e bazave t€ t€ dhénave né té cilat shénohen té gjitha
té dhénat pér anétarét e fondeve pensionale. Mirémbajtja e bazave té t&€ dhénave kontribuon pér
vértetésing e t€ dhénave dhe siguron siguriné e ¢do anétari se mund t’i ndjeké kontributet qé
paguhen né llogariné e tij individuale. Kéto t€ dhéna, njékohésisht, do t€ duhej t’i mundésonin
MAPAS-it t’i verifikojé t€ dhénat q€ pérdorin shoqérité pensionale gjaté kryerjes sé funksioneve
té tyre, si¢ €sht€ komunikimi me anétarét, ndérsa t€ dhénat e shogérive pensionale mund té
pérdoren pér verifikimin e t€ dhénave q€¢ mban MAPAS.

Deri mé tani nuk jané vérejtur probleme domethénése me evidencén e t& dhénave pér anétarésiné
té shkaktuara nga incidentet né sistemin informatik (nga aspekti teknik ose pér shkak té faktorit
njeri), por duke pasur parasysh faktin se anétarésia dhe mjetet edhe mé tej do t&€ vazhdojné té
rriten dhe t€ pigen, MAPAS do t€ ballatagohet me sfidé serioze pér té€ garantuar se t€ dhénat né
sistem jané t€ vérteta dhe konsistente. Prandaj, ky detyrim né pesé vitet e ardhshme dhe né té
ardhmen do té pérfaqésoj€ prioritet té lart€ pér MAPAS.

Né t&€ ardhmen MAPAS do ta pérmirésojé€ perspektivén e TI-sé edhe né kontrollin né€ terren dhe
até jashté terrenit qé e zbaton me qéllim gé té forcohet suksesi i mbikéqyrjes né té ardhmen.



Qéllimi 2.7

Sigurimi i kushteve pér zbatimin e papenguar té pagesés sé pensioneve dhe kompensimeve
pensionale anétaréve té pensionuar dhe promovimi i proceseve té cilésisé sé larté lidhur me
pagesén e pensioneve dhe kompensimeve pensionale

Gjaté vendosjes sé€ sistemit t€ sigurimit pensional me financim kapital prioritet ishte zhvillimi 1
mekanizmave pér akumulimin e mjeteve pér pension, kurse pas pothuajse njé dekade nga fillimi
i punés s€ fondeve pensionale u zhvilluan dhe u rregulluan edhe mekanizmat pér pagesén e
pensioneve nga shtylla e dyt€ dhe e treté. Qéllimi €shté qé anétarét e fondeve pensionale gjaté
pensionimit t€ kené mundési zgjedhjeje ndérmjet térhegjeve té programuara qé do t’i sigurojné
shoqérité pensionale, anuiteteve qé do t’i sigurojné shoqérité pér sigurimin e jetés ose
kombinimit t& tyre.

Né periudhén e kaluar nga miratimi i akteve ligjore dhe nénligjore, faza e pagesés sé pensioneve
dhe kompensimeve pensionale ishte pjesérisht e implementuar, sepse anétarét e fondeve
pensionale jané ende relativisht té rinj dhe vetém njé pjesé shumé e vogél e anétaréve né fondet
pensionale t€ detyrueshme realizuan pensione ose pagesa nga shtylla e dyté. Pastaj, me
ndryshimet e Ligjit pér sigurimin pensional me financim kapital t&€ detyrueshém té dhjetorit té
vitit 2018 g€ u referoheshin ndryshimit t€ kriterit pér anétarésim n€ fondet pensionale t&
detyrueshme, né vitin 2019 numrit mé t€ madh té anétaréve mé t€ moshuar pér té cilét
anétarésimi né€ shtyllén e dyté doli se nuk &shté 1 volitshém, u pushoi anétarésimi, dhe kéta té
siguruar mbeten té siguruar vetém né sigurimin pensional me financim aktual t€ bazuar né
solidaritetin gjeneratash. Kjo gjendje mundé€soi vazhdimin e kornizés kohore t€ pritur pér fillimin
e pagesés sé pensioneve pér njé pjes€ mé domethénése t€ anétaréve né fondet pensionale té
detyrueshme. Por, edhe pérkundér faktit se pritet qé né€ vitet e ardhshme njé€ numér i vogél i
anétaréve té fondeve pensionale t& detyrueshme do té plotésojné kushtet pér pensionim, pérséri
MAPAS duhet né€ vitet e ardhshme t& promovojé procese té cil€sis€ s€ larté pér pagesén e
pensioneve dhe kompensimeve pensionale. Shérbimi me kohé dhe cilésor pér pagesén e
pensionit nga shtylla e dyté pér anétarét té cilét né dhjeté vitet e ardhshme do t’1 realizojné
kushtet pér pension pérfagéson faktor t&€ réndésishém pér mirémbajtjen e reputacionit dhe besimit
té qytetaréve né€ sigurimin pensional me financim kapital.

Bashké me shoqérité pensionale, Fondin e SPIM-it dhe AMS-n€, MAPAS do t€ sigurojé
implementimin e sigurt dhe té ploté t€ fazés s€ pagesés s€ pensioneve duke siguruar qé té gjitha
procedurat e nevojshme jané vendosur. Kjo do té thoté se pér anétarét do t&€ duhet té jené t&
vendosur sistemet dhe burimet e informatave pérmes t€ cilave ata do t€ mund té b&jné zgjedhjen
e vérteté g€ do t’u pérgjigjet nevojave dhe gjendjeve té tyre. Kjo nénkupton g€ faza e pagesés sé
pensioneve do té jeté e harmonizuar me zhvillimin e tregut pér anuitetet pensionale,
pérmirésimin e sigurimit té térheqjeve té programuara dhe proceseve té vendosura pér kontrollin
e pagesave té€ mjeteve nga llogarité e anétaréve.

Paralelisht me aktivitetet pér sigurimin e kushteve pér zbatimin e papenguar té pagesés sé
pensioneve, po zhvillohen edhe aktivitete lidhur me pagesén e kompensimeve pensionale. Né
lidhje me shtyllén e treté, MAPAS né vitet e ardhshme pret numér mé t€ madh anétarésh nga



fondet pensionale vullnetare (relativisht ndaj gjendjes sé tyre t€ pérgjithshme) té cilét do t’i
plotésonin kushtet pér pagesé t€ kompensimeve pensionale, gjé qé€ gjithashtu pérfagéson
parakusht domethénés n€ angazhimin e rritur pér sigurimin e shérbimit cilésor dhe me kohé
lidhur me pagesén nga shtylla e treté.

Qéllimi Strategjik 3:

Pérmirésimi i kapacitetit né drejtim té forcimit té rolit té saj mbikéqyrés dhe rregullator né
sigurimin pensional me financim kapital

Kapaciteti 1 MAPAS éshté shumé domethénés pér rregullimin e miré dhe mbikéqyrjen efikase té
sigurimit pensional me financim kapital. Pér ta zhvilluar kapacitetin e vet, MAPAS né periudhén
g€ éshté e pérfshir€ me Planin Strategjik do té orientohet drejt disa fushave kryesore. Menaxhimi
me burimet njerézore do té jeté njé nga ¢éshtjet kyge zgjidhja e té cilave do t&€ ndihmojé qé
MAPAS té pérmirésohet n€ njé organizaté mé profesionale dhe mé té specializuar. Planet pér
trajnim do té jené t€ dizajnuara dhe té pérgatitura pér ta pérmirésuar kapacitetin si t€ punonjésve,
ashtu edhe t€ ekipit drejtues. Gjithashtu, MAPAS do t€ menaxhoj€ me t& dhénat n€ ményré mé
profesionale né pérputhje me nevojat e sistemit dhe do t’i mirémba;jé zgjidhjet pér mirémbajtjen
e vazhdimésis€ s€ biznesit dhe rikuperimit né€ rast katastrofe (katastrofa natyrore dhe té tjera).
Pastaj, MAPAS né€ ményré t€ vazhdueshme do t’i pé€rmirésojé té€ gjitha proceset, procedurat dhe
sistemet me géllim g€ ta pérmirésojé efektivitetin e vet t&€ biznesit. Gjithashtu, MAPAS né vitet e
ardhshme do t€ punoj€ né ndértimin e kulturé€s né té cilén menaxhimi dhe komunikimi pér
rreziget e pércaktuara n€ puné do t& béhet praktiké mbi bazén e s€ cilés do t€ merren vendime
pérkatése. MAPAS né ményré t€ vazhdueshme do ta mirémbajé bashképunimin me pjesémarrésit
né sistem si n€é Magedoniné e Veriut, ashtu edhe jashté vendit, né drejtim t€ pérmirésimit té
mésimit t&€ pérbashkét dhe zhvillimit té sigurimit pensional me financim kapital. MAPAS do ta
mirémbajé stabilitetin financiar duke siguruar menaxhim efikas me financat. MAPAS do ta
pérmirésojé menaxhimin e vet, planifikimin, transparencén dhe pérgjegjésiné shoqérore.

Qéllimi 3.1

Ndértimi i vazhdueshém i profesionalizmit dhe ekspertizés sé organit drejtues dhe
punonjésve

Profesionalizmi dhe ekspertiza e organit drejtues dhe punonjésve jané faktoré kyg¢ qé
kontribuojné pér pérmirésimin e kapacitetit t€ MAPAS pér shkak té sigurimit t€ funksionalitetit
mé t€ miré dhe shérbimit publik. Ményra mé e miré pér ndértimin e profesionalizmit dhe
ekspertiz€s €shté pérmes menaxhimit me burimet njerézore. Pérmes menaxhimit pérkatés dhe té
mirépércaktuar me burimet njerézore mund t€ vendosen strategji dhe t&€ zhvillohen politika,
standarde, sisteme dhe procese pérmes té cilave do té€ zbatohen ato strategji né pothuajse té€ gjitha
fushat. N& pesé vitet e ardhshme MAPAS do t€ vazhdojé€ ta pérmirésojé menaxhimin me burimet



njerézore, me qé€llim rritjen e efikasitetit dhe efektivitetit t&€ potencialit njerézor g€ do té
kontribuojé pér forcimin e kapacitetit t¢ MAPAS.

MAPAS do té vazhdojé ta planifikoj€ rritjen e burimeve njerézore né bazé t€ analizés me ¢ka do
té konstatohet gjendja ekzistuese dhe nevoja pér pérfshirjen e kuadrove t€ reja dhe pér kété do t&
miratoj€ Planin Vjetor pér punésim.

MAPAS né vitet e ardhshme do t€ vazhdojé€ t&€ mund€sojé€ zhvillimin e shkathtésive profesionale,
teknike dhe sociale t€ punonjésve pérmes trajnimeve té specializuara dhe gjenerike, pér ¢ka do té
miratojé Planin Vjetor pér trajnimin e punonjésve né MAPAS né pérputhje me Programin pér
trajnimin e népunésve administrativé né Republikén e Magedonisé sé Veriut si dhe Planin pér
trajnime t€ specializuara pér ¢cdo punonjés individualisht. Kjo, njékohésisht, do t& kontribuojé
edhe pér zhvillimin e vazhdueshém té kompetencave té€ punonjésve, shfrytézimin mé t&€ miré té
burimeve njerézore, si dhe pér motivimin e punonjésve.

MAPAS gjithashtu do t€ punojé edhe né pérmirésimin e procesit t€ vlerésimit t€ punonjésve, gjé
qé do té kontribuojé pér ndjekjen pérkatése t€ kapaciteteve aktuale t€ MAPAS dhe ndérmarrjen e
aktiviteteve pérkatése té orientuara drejt pé€rmirésimit t& kapaciteteve t€¢ MAPAS.

MAPAS né€ punén e vet do t€ vazhdojé té€ siguroj€ nivelin mé t€ larté t€ sjelljes profesionale dhe
etike pérmes ndjekjes sé standardeve nga Kodi i etikés profesionale t& punonjésve dhe nga Kodi i
etikés profesionale t€ punonjésve gjaté kryerjes s¢ mbikéqyrjes né terren dhe jashté terrenit, si
dhe nga Kodi pér népunésit administrativé. Organi drejtues i MAPAS do t’i ndjeké edhe
standardet nga Kodi pér sjellje etike pér anétarét e Qeverisé dhe bartésit e funksioneve publike té
eméruar nga ana e Qeveris¢.

Qéllimi 3.2
Sigurimi i vazhdueshém i menaxhimit efikas me rreziget né puné

Proceset e biznesit né MAPAS promovojné efektivitetin dhe efikasitetin e biznesit duke synuar
drejt inovacionit, fleksibilitetit dhe integrimit me teknologjin€. Kéto procese té biznesit jané té
konfirmuara me implementimin e standardit Sistemi pér menaxhimin me cilésin€ ISO 9001:2015
dhe mirémbajtjen e tij t€ vazhdueshme (certifikimin). Pérmirésimi i vazhdueshém i punés dhe
proceseve té biznesit né MAPAS, pérmirésimi i organizimit té aktiviteteve t€ punés dhe ndjekja e
performancave, japin ndikim t€ madh pozitiv mbi mbaré sistemin dhe kontribuojné drejt arritjes
s€ mbikéqyrjes dhe kontrollit modern, efikas dhe profesional. MAPAS né vitet e ardhshme do té
vazhdojé té b&j€ vlerésimin e té gjitha proceseve, procedurave dhe sistemeve g€ jané né€ funksion
dhe do té vazhdojé t’i pérmirésojé proceset e biznesit.

Me qéllim q¢ MAPAS té pérgatitet pér nevojat teknologjike né rritje qé do té shfagen né vitet e
ardhshme, €sht€ e domosdoshme t€ hartojé Strategjiné€ e TI-s€¢. Ky dokument pérfshin
planifikimin e arkitekturés, planifikimin e kostove dhe menaxhimin me siguring e t€ dhénave,
kurse e gjithé kjo do t€ jet€ e harmonizuar me géllimet dhe kontrollet e biznesit.



Pér shkak té trajtimit me kohé té t& gjitha kércénimeve dhe rrezigeve, MAPAS né vitin 2015 e
implementoi dhe e mirémban Sistemin pér menaxhimin me siguriné e informacioneve (ISO
27001:2013) 1 cili siguron nivel adekuat t€ siguris€ né kuptimin e konfidencialitetit,
disponueshmeérisé dhe integritetit t€ mjeteve informative t&€ MAPAS. Plani pér vazhdimési né
punén e biznesit, regjistri i rrezigeve si dhe plani pér trajtimin e rrezigeve g€ jané€ pjes€ e Sistemit
pér menaxhimin me sigurin€ e informacioneve jané kycé pér shkak se sigurojné t€ mbahet
funksionaliteti 1 institucionit n€ situata t&€ padéshiruara si¢ jan€ ndérprerja n€ furnizimin me
energji, bllokimi né€ sistemin e TI-sé, katastrofat natyrore, problemet me furnizimet et;.
Pérmirésimi i vazhdueshém 1 kétij sistemi pér menaxhimin me sigurin€ e informacioneve né vitet
e ardhshme €shté n€ drejtim t€ mirémbajtjes sé vlerés s€ paléve té interesuara pérmes vlerésimit
té vazhdueshém dhe pérmirésimit t€ siguris€ informative dhe ciklit t€ ploté pér zhvillimin e
vazhdueshém t&€ MAPAS.

T¢ udhéhequr nga i njéjti qéllim, né drejtim t€ pérmirésimit t€ punés sé vet MAPAS gjaté vitit
2018 vendosi Sistemin pér menaxhimin me rrezikun, n€ bazé té té cilit u analizuan té gjitha
proceset e biznesit, si nga Sistemi pér menaxhimin me cilésiné, ashtu edhe nga Sistemi pér
menaxhimin me sigurin€ e informacioneve. Me ndihmén e Sistemit pér menaxhimin me rreziget
u sigurua pércaktimi, vlerésimi dhe kontrolli i ngjarjeve ose gjendjeve t€ mundshme g€ mund té
kené ndikim negativ mbi arritjen e qéllimeve. MAPAS me sukses i identifikoi rreziget né puné
né nivel t€ njésive organizative sipas metodologjisé, gj€ q€ pérfshin pércaktimin e rrezigeve,
vlerésimin e rrezigeve, veprimin sipas rrezigeve dhe ndjekjen dhe raportimin pér rreziget.
Qéllimi 1 menaxhimit me rrezikun éshté zvogélimi dhe/ose mirémbajtja e rrezigeve deri né
nivelin e definuar t& pranueshém pérmes ndérmarrjes s€ aktiviteteve pérkatése pér cka €shté e
domosdoshme ndjekja dhe vlerésimi i vazhdueshém i rrezigeve.

Me géllim g€ menaxhimi me rreziget t€ b&het pjes€ pérbérése e procesit t€ planifikimit dhe
martjes s€ vendimeve, MAPAS &shté n€ proces té ndértimit t€ kulturés né té cilén menaxhimi
dhe komunikimi pér rreziget e pércaktuara do t€ béhet praktiké mbi bazén e s€ cilés do té merren
vendime pérkatése. N¢ vitet e ardhshme MAPAS do t€ vazhdojé ta zbatojé dhe ta pérmirésojé
Sistemin pér menaxhimin me rreziget.

Gjithashtu, MAPAS do t’i kushtohet aktivisht luftés kundér korrupsionit né té gjitha aspektet e
punés sé saj. Pér kété qéllim MAPAS né vitin 2023 miratoi Politikén pér integritet né€ té cilén
shprehet angazhimi dhe pércaktimi i MAPAS qé t€ vendoset, implementohet dhe pérmirésohet
sistemi pér integritet.



Qéllimi 3.3

Bashképunimi me trupa té tjeré mbikéqyrés né vend dhe jashté vendit, anétarésimi né
shoqata ndérkombétare dhe aplikimi i proceseve dhe rekomandimeve mé té reja nga fusha
e mbikéqyrjes, si dhe pjesémarrja né projekte té organizuara nga institucione kompetente

Me géllim té sigurimit t€ mbikéqyrjes dhe rregullativés efikase té sigurimit pensional me
financim kapital, MAPAS do t€ vazhdojé t&€ bashképunojé me trupat rregullatoré nga vendi dhe
jashté vendit dhe me organet dhe institucionet relevante né vend. Bashképunimi me kéta trupa
dhe institucione €shté i definuar me memorandume bashképunimi. Pérmes kétyre
bashképunimeve MAPAS do t€ vazhdojé t'i shfrytézoj€ pérfitimet nga pérvojat dhe
informacionet e mbledhura e kérkimet e ndara nga ana e institucioneve t€ tjera rregullatore.

MAPAS bashképunon me institucione rregullatore né disa vende si¢ jané Bullgaria, Sllovenia,
Kroacia, Polonia, Turqia, Rumania, Kosova dhe Shqipéria. Né mars 2023 viti MAPAS filloi
bashképunim edhe me Organin pér rregullim dhe mbikéqyrje té sigurimeve dhe sigurimit
pensional nga Turgia me nénshkrimin ¢ Memorandumit pér bashképunim. Bashképunimi me té
gjitha institucionet rregullatore pérfshin shkémbimin e pérvojave té fituara né fushén e sigurimit
pensional t€ financuar me kapital, né funksionimin e fondeve pensionale, mekanizmat e
mbikéqyrjes sé fondeve pensionale dhe rregullativén e miratuar dhe masat ligjore. Njé
bashképunim 1i tillé kontribuoi n€ zhvillimin e kapacitetit t€ MAPAS. Gjithashtu, nga marsi i vitit
2007, MAPAS &shté anétare me té drejta té plota e IOPS - Organizata Ndérkombétare e
Mbikéqyrésve t€ Pensioneve. MAPAS, si baz€ dhe politiké n€ kuadér t&€ ushtrimit t&€ mbikéqyrjes
sé€ shogérive pensionale dhe fondeve pensionale, éshté pércaktuar t€ ndjeké Parimet pér
mbikéqyrje t€ Organizatés Ndérkombétare t&€ Mbikéqyrésve té Pensioneve.

Anétarésimi dhe bashképunimi me IOPS kontribuon q¢ MAPAS t’i ndjeké trendet né€ fushén e
rregullativés dhe mbikéqyrjes sé shoqérive dhe fondeve pensionale. MAPAS do té vazhdojé t’1
avancojé kéto bashképunime dhe do t€ vazhdojé€ té€ ndajé dhe shkémbejé informacione dhe
pérvoja, t€ ndjeké standardet botérore dhe praktikat pozitive nga fusha e mbikéqyrjes sé
shogérive dhe fondeve pensionale.

Nga dhjetori 1 vitit 2013 MAPAS &shté pjes€ e Trupit Koordinues pér edukim financiar dhe
pérfshirje financiare, i cili u formua me qéllim té€ rritjes s€ nivelit t€ edukimit financiar té
popullsisé né Republikén e Magedonisé sé Veriut. Anétaré té trupit koordinues jané institucionet
rregullatore financiare NBRSM, MF, KHV, MAPAS dhe ASO. Trupi koordinues bashk&punon
me mé shumé institucione nga sektori financiar né vend dhe jashté vendit, ndérsa vecanérisht
theksohet bashképunimi me Organizatén pér bashképunim ekonomik dhe zhvillim - Rrjeti
Ndérkombétar pér edukim financiar (OECD-INFE) dhe Organizata Ndérkombétare pér edukim
financiar té fémijéve dhe té rinjve (CYFI) si organizata dhe institucione ndérkombétare me
renome g€ né mandatet e tyre 1 pérpunojné rregullativat, temat dhe programet pér edukim
financiar, shkrim-lexim financiar dhe pérfshirje financiare.



Né mars té vitit 2022 institucionet rregullatore né Magedoniné e Veriut lidhén Memorandum pér
bashképunim t€ rregullatoréve financiaré pér krijimin e kushteve pér mbéshtetje t&€ zhvillimit t&
inovacioneve né sistemin financiar né€ Republikén e Magedonisé€ s€ Veriut me ¢ka u vendos njé
sistem pérmes té cilit rregullatorét do t€ veprojné né€ ményré té€ koordinuar, secili né
kompetencén e vet.

MAPAS né vitet né vijim do t&€ marré pjesé€ aktive n€ projekte qé jané t€ lidhura me pérmirésimin
e funksionimit t€ sigurimit pensional t€ financuar me kapital. Njé pjesé e kétyre projekteve do té
dalin nga rekomandimet e vlerésimit t€ sektorit financiar nga ana e misionit t¢ BB dhe FMN
(FSAP) nga viti 2018. Gjithashtu, MAPAS do t€ marré€ pjes€ né aktivitetet e lidhura me projektin
e Bankés Botérore pér regjistér gendror t€ unifikuar dhe sistem pér regjistrimin e t&€ dhénave nga
sigurimi social dhe pensional.

Né vitet n€ vijim MAPAS do té vazhdojé ta pérmirésojé praktikén e vendosur t€ bashképunimit
pér shkak t€ ruajtjes s¢ komunikimit t€ suksesshém me trupat e tjeré mbikéqyrés dhe organet dhe
institucionet relevante me gé€llim qé kjo t€ kontribuojé né ruajtjen e njé sigurimi pensional t&
financuar me kapital stabil dhe transparent dhe pérmirésimin e mbikéqyrjes s€ sigurimit
pensional té financuar me kapital.

Qéllimi 3.4

Forcimi dhe mirémbajtja e stabilitetit té vet financiar me qéllim zbutjen e ndikimeve té té
gjitha segmenteve né fushéveprimin e veprimit, duke siguruar menaxhim efikas té
financave

MAPAS né€ ményré t€ vazhdueshme i ndjek gjendjet dhe trendet qé€ lidhen me punén e MAPAS
dhe sistemit dhe e pérmiréson dhe nxit zhvillimin e sigurimit pensional t€ financuar kapitalisht.
NE¢ até drejtim, planifikohet zbatimi i aktiviteteve pér rregullimin dhe implementimin e
multifondeve dhe pritet vendosja e njé Qendre pér sistem elektronik t& kotacionit. K&to
ndryshime do t€ implikojné rritje t€ kompetencave t& MAPAS nga kapaciteti rregullator dhe
mbikéqyrés, e me két€ edhe shpenzimet pér forcimin e kapacitetit kadrovik dhe material té
Agjencisé€. Gjithashtu, MAPAS né ményré t€ vazhdueshme i pérmiréson dhe i avancojné
proceset e punés né pérputhje me nevojat dhe kérkesat e reja té t&€ gjitha subjekteve té pérfshira
né sistemin e sigurimit pensional t€ financuar kapitalisht. Proceset e punés mbéshteten me
zgjidhje moderne softuerike dhe harduerike qé kontribuojné né shpejtésiné e reagimit t€ MAPAS
dhe ndjekjen e pandérpreré té€ ¢do ndryshimi g€ ndodh né kété sistem. Pér kété arsye, njé pjesé e
madhe e shpenzimeve t€ MAPAS i referohen infrastrukturés sé saj informatike.

Sigurimi pensional i financuar kapitalisht paraget segmentin e dyté mé t€ madh né€ sistemin
financiar t& Republikés sé Magedonisé s€ Veriut dhe éshté njé nga segmentet me rritje mé té



shpejté né sistemin financiar. N& vitin 2022 pjesémarrja e mjeteve totale t€ fondeve pensionale
né shtyllén e dyté dhe té treté né prodhimin e brendshém bruto arrin 15% t€ PBB-s¢. Me kété
pritet g€ trendi 1 pérfshirjes s€ popullsis€ dhe rritjes sé mjeteve t€ fondeve private pensionale té
vazhdojé edhe mé tej. Kjo ndikon drejtpérdrejt n€ rritjen e pérgjegjésisé s¢ MAPAS si trup
mbikéqyrés dhe rregullator né két€ segment, para t&€ siguruarve dhe publikut.

Me analizat e ményrés aktuale t€ pérllogaritjes dhe arkétimit t€ kompensimit me té cilin
financohet puna e MAPAS é&shté konstatuar se shkalla e punésimit dhe masat demografike kané
ndikim negativ né kompensimin e strukturuar aktualisht, pérkatésisht niveli dhe frekuenca e
kontributeve ndikojné drejtpérdrejt né financimin e MAPAS. Pér tejkalimin e kétyre ndikimeve,
stabilizimin e té ardhurave si dhe harmonizimin me praktikén e huaj, me géllim realizimin e
aktiviteteve q¢€ rrjedhin nga zhvillimi i métejshém i sistemit, né bazé té analizave té pérgatitura
dhe duke siguruar kufizime maksimale, éshté pércaktuar nevoja pér ndryshimin e ményrés sé
pérllogaritjes s¢ kompensimit q¢ MAPAS e arkéton nga shoqérité pensionale. Prandaj, MAPAS
do té inicioj€ ndryshim ligjor t€ ményrés sé pérllogaritjes s€ kompensimit, pérkatésisht arkétimin
e njé kompensimi mujor né barré€ té€ shoqérive pensionale, t& pérllogaritur si pérqindje nga mjetet
totale neto t€ ¢do fondi pensional me té cilin menaxhon shoqéria pensionale.

MAPAS e mban kontabilitetin né pérputhje me Ligjin pér kontabilitet pér organizata
jofitimprurése, Rregulloren pér kontabilitet pér organizata jofitimprurése dhe parimet dhe
standardet e pranuara té kontabilitetit, me qéllim paraqitjen e sakté, t& vérteté, té sigurt,
gjithépérfshirése, n€ kohé, t€ pérdit€suar dhe individuale t€ pozicioneve té bilancit, me gjendjen
e mjeteve, detyrimeve, burimeve t€ mjeteve, t&€ hyrave dhe shpenzimeve dhe rezultateve nga
puna. MAPAS do té vazhdojé t’i pérgatisé dhe t’i prezantojé né ményré objektive dhe t’1 kryejé
raportet financiare. Kjo pérgjegjési pérfshin: krijimin, implementimin dhe mirémbajtjen e
kontrollit t€ brendshém qé €shté relevant pér pérgatitjen dhe prezantimin objektiv té raporteve
financiare t€ cilat jané t& liruara nga paraqitja materiale e gabuar, pa marré parasysh nése ajo
€shté rezultat 1 mashtrimit apo gabimit, pérzgjedhjen dhe zbatimin e politikave kontabél, si dhe
bérjen e vlerésimeve kontabél té cilat jané t€ arsyeshme né rrethanat e dhéna.

MAPAS né vitet né vijim do t€ vazhdojé t€ sigurojé menaxhim efikas té€ financave, pérfshiré
edhe kontrollin e shpenzimeve operative dhe shfrytézimin optimal té t€ hyrave.

N¢ kété drejtim MAPAS do t€ kryej€ analiza t€ raporteve financiare, do t’i rishikojé vendimet
pér kompensime dhe do ta pércaktojé nevojén pér pérgatitjen e analizave shtesé€ té lidhura me
financimin e MAPAS.

Qéllimi 3.5
Pérmirésimi i menaxhimit té vet, planifikimit, transparencés dhe pérgjegjésisé shoqérore

MAPAS do té vazhdojé ta pérmirésojé menaxhimin e vet pérmes mjeteve pér menaxhimin e
ndryshimeve, pérkatésisht pérmes analizimit t&€ gjendjes momentale dhe pércaktimit t€ fushave
q€ duhet t€ pérmiré€sohen. MAPAS né vitin 2019 zbatoi nj€ analiz€ funksionale. Analiza b&het



pér shkak t€ definimit t€ vendosjes dhe ndarjes s€ kompetencave t€ organizatés; rishqyrtimit se
cilat njési organizative dhe procese pune nuk jané efikase dhe efektive, prandaj si rrjedhojé duhet
té transferohen, plot€sohen, ndryshohen etj., si dhe té efikasitetit dhe efektivitetit n€ kryerjen e
funksioneve dhe nevojés pér rishikimin e proceseve té punés. Analiza e MAPAS, nga aspekti
organizativ, detektoi nevojén pér futjen e proceseve té reja dhe pérmir€simin e proceseve dhe
aktiviteteve ekzistuese t€ punés né korrelacion me kapitalin njerézor ekzistues dhe punésimet e
reja. MAPAS né vitet n€ vijim pret g€ implementimi i rekomandimeve konkrete t& theksuara nga
analiza, dhe né pérputhje me kornizén e planifikuar pér pérmirésimin e kapaciteteve né MAPAS,
do té ¢oj€ né pé€rmirésimin e organizimit t€ brendshém dhe proceseve té punés.

MAPAS do ta zhvillojé menaxhimin e vet edhe pérmes pérmirésimit t€ komunikimit dhe
koordinimit ndérmjet t€ gjitha njésive organizative, si dhe pérmes ngritjes s€ vetédijes tek té
punésuarit né€ lidhje me rreziget n€ puné.

MAPAS do té vazhdojé edhe né vitet n€ vijim ta zbatojé dhe pérmirésojé procesin e planifikimit
strategjik si mjet pér pérshtatje t€ shpejté dhe efikase ndaj kushteve t€ ndryshueshme té veprimit.
MAPAS do té kryejé analiz€ t&€ gjendjes ekzistuese né té cilén punon dhe vepron dhe mbi kété
bazg€, né pérputhje me kapacitetet dhe burimet e veta, n€ ményré reale dhe objektive do t’i
pércaktojé g€llimet dhe gjendjet e synuara, aktivitetet dhe do t’i ndjeké dhe vlerésojé€ arritjet.
Planifikimi dhe arritja e gjendjeve t€ synuara do té€ kryhet né korniz€ kohore afatshkurtér dhe
afatmesme duke siguruar menaxhim efikas té financave, duke pérfshiré edhe kontrollimin e
shpenzimeve operative dhe shfrytézimin optimal t€ t€ ardhurave.

MAPAS zbaton mesatarisht nga 30 deri né€ 40 procedura pér furnizime publike té mallrave,
shérbimeve dhe punéve né varési t€ nevojave né nivel vjetor. N& kété€ drejtim, MAPAS 1 ndjek né
ményré aktive ndryshimet dhe ploté€simet ligjore dhe e pérshtat punén e vet né€ pérputhje me to,
duke u adaptuar ndaj futjes s€ ményrave moderne (elektronike) t€ zhvillimit t€ procedurave dhe
evidentimit té tyre, gjé q€ kontribuon né praktiké mé t€ madhe dhe pragmatizém né zbatimin e
tyre nga njéra ané, si dhe transparencé dhe llogaridhénie mé t€ madhe nga ana tjetér. MAPAS do
té€ vazhdojé me kété ményré pune edhe né té ardhmen, duke synuar rritjen e kapaciteteve té veta
me qé€llim q€ me sukses dhe né ményré efektive té pérgjigjet ndaj té€ gjitha sfidave qé
problematika e furnizimeve publike i sjell me vete.

N¢ vitet né€ vijim MAPAS do t€ vazhdojé edhe mé tej t€ pérmirésoj€ aktet g€ kané t&€ b&jné me
punén e MAPAS dhe né ményré pérkatése do t’i harmonizojé me ndryshimet e rregullativés
pérkatése (marrédhéniet e punés, siguria dhe shéndeti né puné, népunésit administrativé, mbrojtja
e t¢ dhénave personale, qasja né€ informacione me karakter publik, puna zyrtare dhe arkivore

etj.). Pastaj, MAPAS do té€ vazhdojé€ t€ punojé€ pér mirémbajtjen e kushteve té sigurta dhe
cilésore t€ punés né€ pérputhje me kérkesat e biznesit, standardet dhe normat e pércaktuara né
Republikén e Magedonisé s€ Veriut.

MAPAS né vitet n€ vijim do t’i pérkushtohet edhe aktiviteteve pér pérmirésimin e pérgjegjésisé
sé€ saj shogérore, pérmes inicimit dhe pérfshirjes né aktivitete pér pérmirésimin e aspekteve



sociale dhe etike té shoqérisé soné dhe pérmirésimin e mjedisit jetésor.

MAPAS né vitet e kaluara ka vendosur auditimin e brendshém si aktivitet i pavarur pér dhénien e
sigurisé objektive dhe késhillimit, me q€llim q¢ 1 njé;jti t€ kontribuojé€ né rritjen e vlerés dhe
pérmirésimin e punés s€ MAPAS. N¢ vitet n€ vijim auditimi i brendshém do t& vazhdojé né
ményré sistematike t’i vlerésojé dhe t€ japé rekomandime pér pérmirésimin e procesit té
menaxhimit t& rrezigeve, pérshtatshmérisé dhe efektivitetit t&€ kontrolleve t& brendshme dhe
pérputhshmérisé sé¢ punés me rregulloret né fuqi, aktet e brendshme dhe procedurat e MAPAS.
Auditimi i1 brendshém do t€ vazhdojé t’i planifikojé, organizojé dhe zbatojé auditimet né
pérputhje me aktet ligjore dhe nénligjore dhe standardet ndérkombétare pér auditim t&
brendshém.

MAPAS siguron informim me kohé dhe té rregullt pér punén e MAPAS pérmes raporteve pér
punén dhe punén financiare t€ MAPAS, publikimin e njoftimeve t&€ lidhura me punén e Késhillit
té ekspertéve, furnizimet publike, projektet etj. N& vitet né vijim MAPAS do t€ vazhdojé té
punojé n€ pérmirésimin e transparencés pérmes pérmirésimit té cilésisé dhe pérfshirjes sé té
dhénave dhe informacioneve pér punén e saj pér té gjitha palét e interesuara dhe pérdoruesit e
jashtém.
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